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 C U R R I C U L U M  V I T A E  

 

 
 
 

INFORMAZIONI PERSONALI 
 

Nome  PAOLO M. DELLA CAGNOLETTA 

Indirizzo  Via Mazzini 3/c – Cernusco Sul Naviglio - MILANO 

Telefono   02.9243902 

FAX    

Cell.    

E-mail  paolo.dellacagnoletta@adius.net – paolo.dellacagnoletta@milano.pecavvocati.it 

 

 

Nazionalità  Italiana 

 

Data  e luogo di nascita  08.04.1974 – Cernusco Sul Naviglio 

    

 
ESPERIENZA LAVORATIVA 

 
Dal GEN 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Costituisce l’associazione professionale Studio Legale Associato Amabile – Della Cagnoletta 

www.adius.net iscritta presso l’Ordine degli avvocati di Milano 

 

Particolari rami di attività professionale gestita: 

 

Diritto Commerciale –contrattualistica sia nazionale che internazionale e assistenza negli 
degli adempimenti societari di controllate nazionali e estere, sia europee che extraeuropee, 
operazioni straordinarie M&A, costituzione di New.co, gestione patti parasociali sia interni che 
con soci aventi sede all’estero, (fornendo consulenza – in ogni sua più ampia forma – ed 
assistenza nella contrattualistica nonché nelle acquisizioni, fusioni e scissioni, nella 
costituzione di ogni forma di società commerciale e di joint ventures, nella conduzione di 
indagini legali preventive ad una acquisizione – due diligence -). 

 

per 4 anni ha svolto l’attività di General Counsel e responsabile Internal Auditing di 
società capogruppo di partecipate nazionali ed estere:  coordinamento consulenziale di 
tutta l’area legale di Gruppo, sia nazionale che estera con supervisione del budget legale, delle 
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-(GRUPPO) COGESER S.P.A. 

 
 

-ANCILAB S.R.L. 

 

 

-ASM AZIENDA SPECIALE 

MULTISERVIZI S.R.L. 
-AZIENDA TERRITORIALE ENERGIA E 

SERVIZI S.R.L. 

WEBHELP PAYMENT SERVICES ITALIA 

-O.D.P.F. ISTITUTO SANTACHIARA  

-PICCOLA CASA DIVINA 
PROVVIDENZA COTTOLENGO 

 

-“TECUM” AZ. SP.CONSORTILE 
SERVIZI ALLA PERSONA 

 

 

 

 

operazioni straordinarie, dei contratti più rilevanti, delle gare pubbliche, del contenzioso sia 
civilistico che lavoristico, e della compliance di gruppo, con conseguente presidio del ruolo di 
referente legale per tutta la prima linea manageriale di gruppo, compresi Presidente e Amm. 
Delegato).  

 

Difensore in arbitrati domestici e Arbitro per nomina di parte in arbitrati domestici. 

 

Servizi Pubblici Locali e Diritto Pubblico dell’Economia  -–presta consulenza a imprese 
pubbliche in tema di servizi pubblici locali, attuazione della Riforma Madia e tutte le materie 
connesse alla gestione dei servizi. E’ stato Amministratore Unico di società in house providing 
multiutility, attiva nel settore dell’igiene urbana, verde e parcheggi.   

 

 

Diritto del Lavoro – contenzioso e gestione dei rapporti con Direttori Risorse Umane e 
Amministratori Delegati di società clienti, afferenti sia contenziosi che attività stragiudiziali, per 
un numero complessivo di più di 1.000 dipendenti diretti e più di 30.000 lavoratori somministrati 

 

_________________________________________________________________________ 

D.lgs 231/01 : consulenza legale in relazione all’applicazione della normativa riguardante la 

responsabilità amministrativa degli enti ai sensi del D. Lgs. 231/01: 

- redazione di Modelli Organizzativi e gestionali (varie tipologie di clienti, sino a gruppi 
editoriali e società con fatturati > 500mln );  

- revisione ed adeguamento della contrattualistica; 

- pareristica in ordine alla idoneità del modello Organizzativo e Gestionale;  

- consulenza all’Organismo di Vigilanza. (cliente capogruppo fatturato > € 300mln) 

-  

L.190/2012 e decreti attuativi – Trasparenza ed Anticorruzione – consulenza legale e 
formazione per enti pubblici, ed enti privati in controllo pubblico, oltre che operatori economici, 
con particolare riferimento al ruolo del rapporto con amministrazioni aggiudicatrici, enti 
aggiudicatori ed ANAC. 

 

Ha partecipato al Seminario di studi riservato della Scuola Superiore della Magistratura in 
collaborazione con ANAC “ Il contrasto alla corruzione tra amministrazione e giurisdizione”  

( FEB- 2016) 

 

 

ü Presiede l’Organismo di Vigilanza di un gruppo di società erogatrici  di servizi pubblici 
locali, comprensivi di distribuzione e commercializzazione del gas e gestione calore 
mediante impianti di teleriscaldamento.  

ü Svolge le funzioni di Organismo di Vigilanza monocratico per società di servizi in 
house dell’Associazione Nazionale dei Comuni Italiani (ANCI) 

ü Svolge le funzioni di Organismo di Vigilanza monocratico per due società di servizi in 
house multi utility attiva nei servizi igiene urbana, manutenzione del verde, gestione 
parcheggi e gestione calore. 

ü Svolge le funzioni di Organismo di Vigilanza monocratico per società Italiana di 
gruppo internazionale leader nella customer experience e nell’esternalizzazione dei 
processi aziendali (BPO) 

ü Presiede l’Organismo di Vigilanza di due fondazioni senza scopo di lucro (ricavi da 
attività istituzionali ciascuna > € 5mln) attive, una nella formazione, e, l’altra, nel 
settore socio sanitario. 

ü E’ componente dell’Organismo di Vigilanza di Azienda Speciale Consortile (art.114 
TUEL) per la gestione associata dei servizi alla persona (sociali, socio-assistenziali, 
socio sanitari, di integrazione socio-lavorativa, di formazione, orientamento e 
promozione sociale dei cittadini del territorio) degli Enti Locali soci. 
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-AMIACQUE S.R.L. 

 

-PAVIACQUE S.C.A.R.L 

 

 

-TAM S.P.A. – IANOMI S.P.A 

 

-PIAZZA DEL LAVORO 

 
(GRUPPO) OBIETTIVO LAVORO S.P.A 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ü E’ stato componente dell’Organismo di Vigilanza di società di gestione del ciclo idrico 
integrato della Provincia di Milano con più di 2 milioni di utenti 

ü E’ stato componente dell’Organismo di Vigilanza di società di gestione del ciclo idrico 
integrato della Provincia di PAVIA 

 

ü Ha Presieduto l’Organismo di Vigilanza di n. 2 S.p.a. (fatturato > € 15mln) società 
patrimoniali attive nell’ambito della gestione infrastrutturale del ciclo idrico integrato   

ü Ha Presieduto l’Organismo di Vigilanza di una società consortile a r.l. (fatturato > € 
1mln) attiva in intermediazione di lavoro ex d.lgs. 276/03. 

ü Ha assistito, in qualità di segretario e responsabile dell’Internal Auditing, l’Organismo 
di Vigilanza di una s.p.a ( fatt > € 400 mln) 

 

- ha partecipato alla predisposizione di Modelli di organizzazione e gestione 231/01 
complessi di gruppi societari ( es. Gruppo Obiettivo Lavoro spa, Sole24 ore spa, Arval 
Spa, Gruppo Cogeser Spa) secondo una metodologia di Enterprise Risk Management. - 
In qualità di presidente e /o componente di Organismi di Vigilanza monitora ed analizza 
continuativamente varie tipologie di rischi aziendali. - ha svolto due diligence legali 231/01 
con valutazioni prognostiche di fattispecie di reati presupposto complessi. -ha svolto 
attività di supervisione e responsabilità di funzione di Internal Auditing di gruppo societario 
con controllate nazionali ed estere svolgendo auditing anche all’estero. - Svolge (oltre a 
quanto sopra, trattandosi di clienti operanti tutti con la Pubblica Amministrazione) 
attività continuativa di assistenza e consulenza legale ad enti pubblici e privati in 
materia di d.lgs.50/2016 - Svolge attività di assistenza al RUP e RPCT nella 
predisposizione di documenti e contrattualistica di gara - Svolge attività di analisi 
prognostica di documenti di gara con analisi del rischio operativo e 231/01 a 
supporto di uffici gare di clienti privati. 

 

PUBBLICAZIONI in materia d.lgs. 231/01 

Servizi&Società (ed. CONFSERVIZI LOMBARDIA)  

“La Responsabilità ex DLgs 231/2001 delle Società nel campo dei servizi pubblici locali”, 
fascicoli 2/2008, 3/2008, 4/2008. 

 

Rivista “Enti No Profit” ed. IPSOA pubblicazione -2006 :“Responsabilità amministrativa degli 
enti diversi dalle imprese, ai sensi del d.lgs.231/01” 
 
Rivista “Gestione Cooperativa”: “ Responsabilità amministrativa degli enti diversi dalle 
imprese, ai sensi del d.lgs.231/01” anno 2005 

 

 

FORMAZIONE AZIENDALE 

ü svolge attività di relatore in corsi di formazione in tema di “Controlli nella Pubblica 
Amministrazione” –  SDA Bocconi - CISPEL Lombardia – ANCI – corsi finanziati da 
Fondi professionali, in particolare FormaTemp nel settore sanitario, socio-sanitario 
ed  enti locali, oltre che quale ODV presso tutte le società clienti, curando 
personalmente l’aggiornamento formativo continuo del personale. 

 

L’attività formativa è svolta con particolare (ma non esclusivo) riferimento alla tematica dei 
rapporti tra l.190/2012 e d.lgs. 231/01 e tutte le normative e fattispecie più rilevanti in tema 
di reati presupposto. 

 

_________________________________________________________________________ 

  

Diritto degli Appalti e Forniture - Svolge attività di consulenza per clienti sia pubblici che 
privati, in materia di applicazione del d.lgs. 50/2016 e ss.mm. In tale ambito cura l’applicazione 
della normativa speciale in tema di partnership pubblico privato (PPP)..    
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Dal SET 06 

 

 

GEN 05 

 

                     

 

GIU 04 – DEC 04 

 

 

SET 03 

 

SET 01 – MAG 04                                              

 

1999-2001 

Diritto Immobiliare e Diritto Urbanistico - negoziazioni relative a beni immobili, quali 
compravendite, leasing, locazioni per uso abitativo o diverso, affitti di aziende, comodati e 
appalti per la realizzazione di edifici o la fornitura di servizi. La consulenza riguarda operazioni 
relative a singole unità immobiliari, sia relative a grandi complessi immobiliari, valorizzazione 
e sviluppo edificatorio di aree residenziali, commerciali, e industriali. Assiste i committenti nelle 
relazioni contrattuali con i principali soggetti coinvolti (proprietari delle aree, progettista, project 
& construction manager, impresa realizzatrice, ecc.), curando anche aspetti legati a 
problematiche urbanistiche e di rapporti con gli uffici della pubblica amministrazione. 

 

ONLUS e Organizzazioni no-profit -statuti e regolamenti interni, contratti, in particolare 
protocolli di intesa con enti pubblici, fund raising partnerships, cause related marketing, 
regolamentazione degli strumenti di fund raising .Pareristica in materia civile, amministrativa, 
giuslavoristica, con particolare riguardo alle tematiche fiscali riguardanti gli enti non 
commerciali; 

 

Privacy – assistenza nella contrattualistica rilevante e nel coordinamento di compliance. 

 

*** 

Svolge l’attività professionale di Avvocato in proprio, occupandosi prevalentemente di 
questioni di diritto commerciale e societario. 

 

Associato di un primario Studio Legale con sedi principali a Milano e Roma. Presso tale studio 
ha sviluppato la propria competenza in particolare in materia di diritto commerciale e diritto 
societario 

Assistente Direttore Risorse Umane  presso la Fondazione Istituto Sacra Famiglia (Cesano 
Boscone).1600 dipendenti. Consulenza giuridica su tutti i temi giuslavoristici ed in particolare, 
contrattualistica, contenzioso, relazioni sindacali, sviluppo R.U. – strumenti di incentivazione. 

superate, presso la corte d’appello di Milano, le prove scritte ed orali degli esami per l’iscrizione 
nell’Albo degli Avvocati  

Studio legale  No profit e terzo settore – Diritto Civile e Commerciale -  

Studio Legale  Milano Abilitazione al patrocinio legale – Diritto Civile e Commerciale 

 
FORMAZIONE UNIVERSITARIA 

    

2004 

 

 

  

                                

 Master universitario di I livello 

 Fund Raising e Corporate Social Responsibility, diretto dal Prof. Valerio Meandri, presso 
l’Università di Bologna, Facoltà di Economia in Forlì, con stage presso l’ufficio Responsabilità 
Sociale e coordinamento territoriale del gruppo UNICREDIT. 

 

 Auditor per la certificazione etica d’impresa SA 8000 e Sistemista SA8000  

  

NOV 02  

                                    

  

Cultore della materia in Organizzazione e legislazione dei servizi sociali presso l’Università 
Cattolica sede di Piacenza, prof. Avv. Luca Degani 
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1999-2001 

 

 

 

1999 

 

 

 

LINGUE STRANIERE 

 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI 

 

LUGLIO 2017 AD OGGI 

 

 

 

 

 
 

2014-  GIUGNO 2017 

 

 

 

 

 

 

 

2012-2016 

 

 

 

 

 

 

 

DAL 2005 AL 2010 

 

DAL 2007 al 2010  

 
 
 
 
 
  

 

  

Cultore della materia in Tutela internazionale dei diritti dell’uomo presso l’Università Cattolica di 
Milano sede di Milano, prof.ssa Nicoletta Parisi – oggi componente del Consiglio di A.N.A.C. 

 

 

Laurea in Giurisprudenza presso l’Università Cattolica di Milano: 

       Specializzazione in diritto internazionale.    

 

Inglese: ottimo, scritto e parlato. Frequentato il IV anno di istruzione secondaria 
superiore negli Stati Uniti d’America nell’ambito di un programma di “exchanging 
students”.  

 

 

CARICHE 

 

Comune di Cernusco Sul Naviglio (34.000 ab.) – assessore alla Gestione del territorio e 
Personale - Urbanistica; Attuazione e aggiornamento Piano di Governo del Territorio; Edilizia 
Privata, pubblica e convenzionata; Gestione delle aree in diritto di superficie e aree Pip; 
Strategie di acquisizione, gestione e dismissione del Patrimonio pubblico; Parchi, Plis e corridoi 
ecologici; Cave; Agricoltura; Personale e Organizzazione interna. 

 

Amministratore Unico Cernusco Verde s.r.l. (54 dipendenti, ricavi >5mln, ha curato 
l’attuazione di un Piano di Razionalizzazione con scissione di ramo d’azienda, 
conferimento in società terza + cessione di ramo aziendale ad aggiudicatario in procedura 
aperta ex art. 60 del D.lgs. 50/2016, in entrambi casi con passaggio diretto personale e 

relativa trattativa sindacale) 
 

 

General Counsel di società capogruppo di partecipate nazionali ed estere attive nei 
servizi del lavoro ( ricerca e selezione, somministrazione, formazione, politiche attive del 
lavoro, etc.): coordinamento consulenziale di tutta l’area legale di Gruppo, sia nazionale 
che estera con supervisione del budget legale, delle operazioni straordinarie, dei contratti 
più rilevanti, delle gare pubbliche, del contenzioso sia civilistico che lavoristico, e della 
compliance di gruppo, con conseguente presidio del ruolo di referente legale per tutta la 
prima linea manageriale di gruppo, compresi Presidente e Amm. Delegato. Ha curato il 
coordinamento nella gestione di questioni di diritto del lavoro per clienti per un numero 
complessivo di più di 1.000 dipendenti diretti e più di 30.000 lavoratori somministrati 

 

Fondazione Attilio e Teresa Cassoni – Milano - Consigliere di Amministrazione 

 

Comune di Cernusco Sul Naviglio – assessore alle Attività Economiche, Servizi Pubblici Locali, 
Innovazione. 

 

Il sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del d.lgs. n.196/03 e 
ss.mm. 

 

26.04.2019 

      


