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INFORMAZIONI SULLE ATTIVITA DEL GRUPPO AMGA

Il percorso del Gruppo AMGA Legnano inizia nel 1971 quando il Comune di Legnano costitui una societa
municipalizzata, all’epoca AMG, alla quale affido la gestione degli impianti di distribuzione del gas metano sul
proprio territorio comunale. Tre anni dopo, con l'affidamento della gestione dell'acquedotto civico, si costitui
AMGA - Azienda Municipalizzata Gas e Acqua. Da allora, e nei 40 anni successivi, AMGA ha fornito servizi al
proprio territorio di riferimento, alla ricerca della qualita e della massima soddisfazione dei cittadini e delle
amministrazioni che di volta in volta si sono aggiunte alla propria compagine societaria. | passaggi per
raggiungere l'attuale composizione sono coincisi con la trasformazione da Azienda Speciale in Societa per
Azioni avvenuta nel 2000, in applicazione della Legge 127/97 e quindi, nel 2003, con I'ingresso dei comuni di
Parabiago e Villa Cortese. Due anni dopo I'entrata di Buscate e nel 2006 l'ingresso di Canegrate e Magnago
hanno ulteriormente allargato il numero dei Soci. Dal 2010 anche Arconate fa parte di AMGA SpA e nel 2014
San Giorgio su Legnano mentre gli ultimi comuni, in ordine di tempo, ad essere soci di AMGA sono quelli di
Dairago, Robecchetto con Induno e Turbigo, entrato a far parte della compagine societaria nel dicembre 2015.

Dal 2009 AMGA gestisce i parcheggi pubblici del Comune di Legnano e nellagosto 2011 ha ultimato la
costruzione del parcheggio del nuovo Ospedale di Legnano su una superficie di 34.000 mqg con 1000 posti
auto coperti con pensiline dotate di un impianto di 7800 pannelli fotovoltaici che producono ogni anno circa 2
milioni di Kwh. Dal 2006 fornisce servizi d gestione, riscossione e accertamento dei Tributi Locali per conto
del Comune di Legnano e oggi anche per Parabiago, Villa Cortese, Canegrate e San Giorgio Su Legnano.

Attraverso le sue controllate, AMGA fornisce numerosi altri servizi di interesse pubblico.

Il servizio integrato di gestione rifiuti, svolto dalla controllata Aemme Linea Ambiente, ha preso il via nel 1994
con il conferimento ad AMGA di tale incarico da parte del Comune di Legnano. A marzo 2010, nell'ambito del
progetto di aggregazione "Operazione AEMME" tra le societa AMGA Legnano e ASM Magenta si
costituisce AEMME Linea Ambiente S.r.l. (ALA), deputata allo svolgimento del servizio di Igiene Ambientale.
Dal primo febbraio 2016 nella compagine societaria di ALA & entrata anche AMSC Gallarate, attraverso |l
conferimento del suo ramo di igiene ambientale. Oggi ALA serve 17 Comuni, con una popolazione di oltre
250.000 abitanti, attraverso un percorso di crescita e di sviluppo territoriale che si intende perseguire anche
nel prossimo futuro.

L’altra controllata, AEMME Linea Distribuzione, dal 2007, eroga il servizio di distribuzione gas nei comuni di
Legnano, Magenta e Abbiategrasso, i quali hanno costituito la societa mediante un processo di aggregazione
dei rispettivi soggetti deputati al servizio.

Nel 2005 viene infine costituita AMGA Sport - Societa Sportiva Dilettantistica a responsabilita limitata - che
oggi gestisce gli impianti natatori di Legnano e di Parabiago, oltre agli impianti sportivi del Comune di Legnano.

Dal 2011 AMGA non gestisce piu il servizio idrico integrato dei Comuni di Legnano, Arconate, Buscate, Gorla
Minore, Magnago, Parabiago, San Giorgio sul Leghano, San Vittore Olona, Villa Cortese, Vittuone e Canegrate
in seguito al trasferimento del servizio ad AMIACQUE S.r.l., cosi come imposto dal Decreto Legislativo 152/06
per la riorganizzazione del servizio in questione. A completamento di questo percorso, in data 22 dicembre
2015, AMGA ha ceduto a CAP Holding (gestore patrimoniale reti ed impianti idrici ATO Milano) gli asset idrici
di propria pertinenza.

La compagine societaria al 31/12/2016 risulta costituita come di seguito indicato:

= Comune di Legnano, con sede in Legnano (Mi), Piazza S. Magno n. 6, titolare di n. 837.233 azioni del
valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 41.861.650 corrispondente al
65,2658% del capitale sociale;

= Comune di Parabiago, con sede in Parabiago (Mi), Piazza Vittoria n. 7, titolare di n. 225.044 azioni del
valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo pari ad Euro 11.252.200 corrispondente
al 17,5431% del capitale sociale;

= Comune di Canegrate, con sede Canegrate (Mi), in via Manzoni, 1 titolare di n. 96.314 azioni del valore
nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo pari ad Euro 4.815.700 corrispondente al
7,5081% del capitale sociale;
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Comune di Villa Cortese, con sede in Villa Cortese (Mi), via Ferrazzi n. 2, titolare di n. 65.860 azioni, del
valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 3.293.000 corrispondente al
5,1341% del capitale sociale;

Comune di Buscate, con sede in Buscate (Mi), Piazza S. Mauro n. 1, titolare di n. 1.654 azioni, del valore
nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 82.700 corrispondente allo 0,1289%
del capitale sociale.

Comune di Magnago, con sede in Magnago (Mi), Piazza ltalia, 3, titolare di n. 773 azioni, del valore
nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 38.650 corrispondente allo 0,0603%
del capitale sociale.

Comune di Arconate, con sede in Arconate (Mi), Piazza San Carlo, 1, titolare di n. 55.588 azioni, del
valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 2.779.400 corrispondente al
4,3333% del capitale sociale.

Comune di San Giorgio su Legnano, con sede in San Giorgio Su Legnano (Mi), Piazza IV Novembre,
7, titolare di n. 85 azioni, del valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro
4.250 corrispondente al 0,0066% del capitale sociale.

Comune di Dairago, con sede in Dairago (Mi), via Damiano Chiesa, 14, titolare di n. 85 azioni, del valore
nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 4.250 corrispondente al 0,0066% del
capitale sociale.

Comune di Robecchetto con Induno, con sede in Robecchetto con Induno (Mi), Piazza Liberta, 12,
titolare di n. 85 azioni, del valore nominale di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 4.250
corrispondente al 0,0066% del capitale sociale.

Comune di Turbigo, con sede in Turbigo (Mi), via Roma, 39, titolare di n. 85 azioni, del valore nominale
di 50 Euro (cadauna), per un valore complessivo di Euro 4.250 corrispondente al 0,0066% del capitale
sociale.
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Si segnala che i Comuni di Dairago, Robecchetto con Induno e Turbigo sono entrati a far parte della compagine
societaria di AMGA Legnano in data 29 dicembre 2015 con atto notarile rogato dal Notaio Dott.ssa Maria
lenaro, la quale ha provveduto a trasferire a mezzo girata i titoli sopra esposti precedentemente di proprieta
del Comune di Legnano.

n° azioni valore nominale capitale %
Comune di Legnano 837.233 50 41.861.650 65,2658%
Comune di Parabiago 225.044 50 11.252.200 17,5431%
Comune di Villa Cortese 65.860 50 3.293.000 5,1341%
Comune di Buscate 1.654 50 82.700 0,1289%
Comune di Canegrate 96.314 50 4.815.700 7,5081%
Comune di Magnago 773 50 38.650 0,0603%
Comune di Arconate 55.588 50 2.779.400 4,3333%
Comune di San Giorgio su Legnano 85 50 4.250 0,0066%
Comune di Dairago 85 50 4.250 0,0066%
Comune di Robecchetto con Induno 85 50 4.250 0,0066%
Comune di Turbigo 85 50 4.250 0,0066%

1.282.806 64.140.300 100,00%

Al 31 dicembre 2016 i dipendenti di AMGA Legnano risultano pari a 374 unita (di cui 6 contratti interinali) con
un incremento di 82 unita rispetto all’esercizio precedente, soprattutto per effetto del conferimento del ramo
igiene ambientale da parte di AMSC Gallarate in Aemme Linea Ambiente.

Le attivita prestate dal Gruppo si svolgono nella sede legale, amministrativa ed operativa sita in Legnano via
Per Busto Arsizio 53. La sede e tutte le pertinenze annesse occupano una superficie complessiva di oltre
23.000 mq. ove sono presenti la palazzina adibita ad uffici-servizi, le autorimesse, i depositi e I'impianto di
cogenerazione.

Comune di Legnano
e Via Novara (cabina di primo salto, nuova piattaforma di raccolta differenziata)
e Via Pasubio immobile adibito a magazzino
e Via Gorizia (Piscina di Legnano — in gestione ad AMGA Sport)

Comune di Parabiago
e Via Volturno (piattaforma raccolta differenziata)
e Via Resegone (piattaforma raccolta differenziata)
e Via Marconi (Punto AMGA)
e Via Carso (Piscina di Parabiago — in gestione ad AMGA Sport)

Comune di Magenta
e Via Murri (piattaforma raccolta differenziata e sede secondaria ALA)

Comune di Canegrate
e Via Cavalese (piattaforma raccolta differenziata)

Comune di Villa Cortese
e Via del Quadro (piattaforma raccolta differenziata)

Comune di Magnago
o Via Picasso (piattaforma raccolta differenziata)

Comune di Arconate
o Via degli Aceri (piattaforma raccolta differenziata)

Comune di Busto Garolfo
o Via dell'industria, 79 (magazzino deposito servizi igiene urbana Parabiago e Canegrate)

Comune di San Giorgio su Legnano
. via Ragazzi del '99 (piattaforma raccolta differenziata)
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| business gestiti dalla capogruppo AMGA Legnano

Cogenerazione e Teleriscaldamento

AMGA Legnano S.p.A., mediante la propria centrale di cogenerazione, alimentata a gas metano, produce
energia elettrica e calore che distribuisce a circa 400 utenze site sui territori comunali di Legnano e
Castellanza.

La rete di teleriscaldamento, il cui fluido termoconvettore & I'acqua calda, ha una lunghezza di circa 60 km
(tubazione di mandata + tubazione di ritorno).

Inoltre, in base a quanto disposto dal Decreto Ministeriale del 28 luglio 2005 (Ministero delle Attivita Produttive)
e dal Decreto Ministeriale del 6 luglio 2012 (Ministero dello Sviluppo Economico), la produzione di energia
elettrica abbinata alla produzione di calore, cosi come prodotta dall'impianto realizzato da AMGA, determina
degli incentivi che vengono corrisposti dal GSE.

L’esercizio dellimpianto ha prodotto, in seguito ad un’ottimizzazione nella gestione ed all’acquisizione di
alcune nuove utenze, una crescita della capacita produttiva.

Rispetto all'anno precedente si rileva una produzione superiore di energia termica erogata alle utenze,
sebbene la tariffa media sia stata piu bassa (inferiore di circa il 7%), e una minore di energia elettrica, (la
previsione del valore riconosciuto dal gestore nazionale per I'acquisto di energia elettrica prodotta risultava
essere sempre meno conveniente ed il rendimento dei motori risulta essere parecchio inferiore rispetto a quello
di altri generatori di calore. Peraltro, si € verificato un guasto al cogeneratore C701, che ha richiesto un
intervento straordinario).

Tra i costi sostenuti per I'approvvigionamento della materia prima gas, occorre considerare un deciso ribasso
(circa il 20% in meno per ogni Smc acquistato).

Per poter comprendere la redditivita economica del processo, € necessario tenere ben presente il contesto in
cui si € operato e tutte le criticita esistenti fin dall’origine dell’investimento, dovute a:

¢ mancata pianificazione ed ottimizzazione iniziale del sistema;

o errori progettuali relativi alla rete (sovradimensionata rispetto alla potenza oggi richiesta dall’'utenza);

e disallineamento temporale fra realizzazione rete ed allacciamento utenze e insufficiente sviluppo
commerciale di queste ultime;

e errori progettuali relativi alla centrale (bassa efficienza e bassa quota di energia cogenerata).

Alla luce delle ultime risultanze emerse e delle linee guida gia fornite dal Consiglio di Amministrazione, ci si
sta concentrando per migliorare ulteriormente la redditivitd economica del sistema; a tal proposito sono stati
individuati le seguenti linee di intervento:

e miglioramento dell’efficienza della centrale di cogenerazione;
e ulteriore acquisizione di utenza;
e ricerca di fonti energetiche a basso costo.

L’azione congiunta, e scaglionata nel tempo, del miglioramento dell’efficienza della centrale e dello sviluppo
dell’'utenza, potra portare ad un sensibile incremento del MOL.

Per raggiungere questo obiettivo & stata eseguita un’accurata analisi, partendo dai consumi di gas, della
potenziale utenza posizionata nelle vicinanze dell’attuale rete (entro i 100 m.) ed & stato elaborato un piano di
sviluppo di tipo industriale.

Nel prossimo quinquennio, si procedera all’acquisizione di nuova utenza e, successivamente, ad una
riqualificazione/potenziamento della centrale cogenerativa o, in alternativa, alla ricerca di fonti energetiche a
basso costo.

L’espansione dell'utenza verra promossa attraverso una mirata campagna di informazione e di promozione
del servizio, in particolare nei confronti degli amministratori condominiali.

Verde pubblico

Dallanno 2015 AMGA Legnano SpA si occupa, con utilizzo di personale proprio, di gestire il servizio di
manutenzione del verde pubblico.
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Il settore verde pubblico di AMGA Legnano S.p.A. eroga servizi di manutenzione del verde pubblico per i
comuni di Legnano, Parabiago e Villa Cortese.

Detto servizio viene erogato su tutte le aree di proprieta comunale, per le citta di Legnano e Parabiago, mentre,
per il Comune di Villa Cortese, riguarda solo i parchi cittadini, dato che le restanti aree verdi sono manutenute
dal comune stesso.

Oltre alla manutenzione del verde pubblico, inteso come taglio dei prati, conformazione delle siepi, potatura
delle piante, controllo degli impianti idrici e d’irrigazione, il diserbo chimico o meccanico, ecc., AMGA si occupa
anche della manutenzione degli arredi urbani e delle attrezzature ludiche. Tale attivita, per esempio, prevede
'esecuzione degli interventi necessari a mantenere il perfetto funzionamento e decoro delle panchine, delle
fontanelle, fontane, giochi, ecc.

Gia dai primi mesi del 2017 il servizio & stato anche ampliato al Comune di Buscate e obiettivo del 2017 e
degli anni futuri sara quello di implementare la gestione delle aree verdi anche di altri comuni soci, mantenendo
ed incrementando il servizio svolto per i comuni gia gestiti nel 2016.

Riscossione tributi

Nell’anno 2005 AMGA Legnano S.p.A. ha avviato I'attivita di Riscossione Tributi a seguito dell’affidamento dei
servizi di riscossione Tarsu (tassa rifiuti) e ICl da parte del Comune di Legnano.

Nel 2006, a seguito della decisione del Comune di Legnano di passare da tassa (TARSU) a Tariffa (TIA) per
la remunerazione dei servizi d’igiene ambientale, con affidamento ad AMGA della relativa entrata, la societa
ha impiegato notevoli risorse nella fase di analisi e pianificazione della nuova attivita, al fine di predisporre, in
collaborazione con I'Amministrazione Comunale, il Regolamento di applicazione della tariffa d’igiene
ambientale e le tariffe da applicare ai clienti.

Con lo scopo di presidiare la complessa attivita di gestione della tariffa di igiene ambientale e di sviluppare la
gestione dei tributi anche per altri Comuni, nel 2006 & stata costituita la Business Unit Tributi e Finanza Locale,
che cura in maniera autonoma tutta 'attivita di gestione, riscossione ed accertamento dei tributi ad essa
affidati.

La struttura € composta da un Responsabile del Servizio che si avvale della collaborazione di figure di
coordinamento e di operatori, tra cui, inizialmente, tre dipendenti in distacco dal’ Amministrazione Comunale
di Legnano (ex Ufficio Tributi del Comune).

Tale struttura cura dal 2006 anche la gestione della tariffa igiene ambientale per il Comune di Villa Cortese,
successivamente Cuggiono e San Giorgio su Leghano nell’anno 2016.

Alla Business Unit Tributi sono stati via via affidati i servizi di riscossione ICl e TARSU/TARES/TARI per il
Comune di Parabiago, la gestione, riscossione ed accertamento della TOSAP, IMPOSTA DI PUBBLICITA’ ed
AFFISSIONI per il Comune di Legnano, Parabiago, Villa Cortese (che nel 2017 ha rinnovato I'affidamento) e,
a decorrere dall’anno 2016, Canegrate.

Nel corso degli anni la gestione del prelievo ambientale ha subito sostanziali modificazioni: nel’anno 2013 &
entrato in vigore il Tributo Comunale sui rifiuti e sui Servizi (TARES), introdotto dall’art. 14 del D.L. 06/12/2011,
n. 201, in sostituzione della TIA e della TARSU e la B.U. Tributi si & fatta promotrice, in tale fase, di importanti
iniziative, tra cui la costituzione di un gruppo di lavoro composto da specialisti ed operatori del ramo per
consentire alle Amministrazioni Socie di giungere preparate all’'appuntamento con I'applicazione del nuovo
tributo; infine, nell’anno successivo, si & assistito all’abrogazione della TARES ed all’istituzione della Tassa
Rifiuti (TARI) introdotta dalla Legge di Stabilita 2014.

Con lintroduzione della raccolta puntuale nei Comuni di San Giorgio su Legnano, Canegrate e Magnago,
I'Area Tributi si & occupata dello studio del nuovo regolamento comunale TARI PUNTUALE, dellimportazione
delle banche dati dei comuni gestiti e I'organizzazione delle attivita di rilevazione in banca dati delle consegne
delle dotazioni e dei ritiri dei conferimenti, procedendo, inoltre, alle necessarie attivita di bonifica.

Nel corso delllanno 2016 le attivita della B.U. Tributi hanno trovato pieno consolidamento e si sono sviluppati
progetti di nuovi affidamenti ed incarichi avviati nel 2016, ad esempio I'affidamento della gestione tecnica e
commerciale del servizio lampade votive, che avranno ulteriore sviluppo nell’'anno 2017.

Pagina 12 Consolidato 2016



Gestione parcheqgi

A partire da luglio 2009 AMGA ha in gestione anche il business dei parcheggi per il Comune di Legnano ed
in particolare gestisce le aree di sosta a pagamento delle aree centrali (strisce blu della zona A del “Piano
della Sosta” approvato con delibera di Consiglio Comunale nr. 73 del 30/6/2009), dei parcheggi adiacenti ai
poli di interesse primario (zona B del succitato piano) e della riqualificata area Cantoni (zona C).

| parcheggi gestiti da AMGA Legnano sul territorio del Comune sono i seguenti, corrispondenti a circa 2.000
posti auto:

e Vialega; e  Corso Garibaldi;

e Largo Tosi; e  Via Giolitti;

e  Via Sant'‘Ambrogio; e Via De Gasperi;

e  Via Nino Bixio; . Corso ltalia;

e  Piazza Carroccio; e  Piazza Don Sturzo;
. Via XXV Aprile; . Via Banfi;

e  Vicolo Legnani; . Piazza Frua;

. Largo Seprio; e Via Palestro;

. Via San Domenico; . Piazza Europa;

e Via Del Gigante; e  Via Lanino;

e Via Ratti; e Via Corridoni;

. Piazza IV Novembre; e  Corso Magenta;

. Parcheggio Comunale Matteotti Gilardelli; . Parcheggio sotterraneo di via del Gigante;
. Parcheggio interrato centro commerciale Cantoni.

Corrispondenti in particolare a:

e 845 stalli di sosta su strisce blu, posizionati a raso delle vie centrali e nel tempo diminuiti di ca. 50
unita a seguito della riorganizzazione da parte del Comune di Legnano (posteggi di carico/scarico,
portatori di handicap, ecc);

e 776 posti nel parcheggio interrato del centro commerciale Eugenio Cantoni, a cui sommare i 230 gestiti
per conto di Esselunga, per un totale di 1006;

e 469 posti nel parcheggio Matteotti/Gilardelli, la cui capienza & scesa a 450 posti auto a seguito
dell’ampliamento della dimensione degli stalli di sosta.

Sin dal 2009 AMGA gestisce, tramite la societa Coo.le.ser, I'area di parcheggio su area privata in via Castello,
aperta esclusivamente in occasione dei giorni di mercato.

Da meta 2011 & entrato in funzione anche il parcheggio presso il nuovo ospedale, che si aggiunge a quelli
sopra citati. In tale parcheggio, coperto e con capienza di oltre 1.000 autovetture, & stato realizzato anche un
impianto fotovoltaico su un terreno per il quale il Comune di Legnhano ha concesso il diritto di superficie ad
AMGA fino al 2034.

A partire da marzo 2014 AMGA ha rilevato anche la gestione del parcheggio sotterrano di via Alberto da
Giussano, della capienza di 83 posti auto.
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Impianto fotovoltaico

L'impianto fotovoltaico realizzato da AMGA nel 2011 presso il nuovo ospedale di Legnano ha una potenza
complessiva di 1,8 MW ed & stato posizionato sulle pensiline di copertura dei posteggi destinati ai motoveicoli
ed autovetture dei visitatori.

L’impianto fotovoltaico realizzato beneficera del contributo tariffario del 3° Conto Energia per 20 anni, dalla
data di attivazione (2011). Attualmente le tariffe incentivanti sono state riviste al ribasso dal Decreto 90/2014
(cosiddetto Spalma Incentivi). AMGA ha impugnato le disposizioni del decreto, attraverso un ricorso promosso
da Assorinnovabili, rigettato dalla Corte Costituzionale, che non ha ravvisato fondata la questione di illegittimita
proposta dai ricorrenti.

Di seguito i dati salienti dell'impianto fotovoltaico:

Potenza di picco installata 1,8 MW
Potenza dei moduli fotovoltaici installati 230 W
Numero di moduli fotovoltaici installati 7830
Numero di inverter installati 3
Energia producibile annua circa 1.600 MWh
Anidride carbonica annua non emessa circa 1000 t

Anche durante il 2016 i dati di irraggiamento solare, specie durante la stagione estiva, sono stati inferiori ai
valori medi, incidendo sensibilmente sulla produzione elettrica e sui ricavi ad essa correlati.

Controlli periodici degli impianti termici

Con delibera di giunta nr. 18 del 10/2/2009, il Comune di Legnano ha affidato ad AMGA il compito di effettuare,
per conto proprio e tramite terzi, il servizio di verifica sullo stato di esercizio e manutenzione degli impianti
termici presenti nel territorio comunale di Legnano, ai sensi della legge 10/91 e di tutti i regolamenti attuativi
nazionali e regionali successivi (DPR 412/91 e s.m.i.).

Tale attivita prevede il controllo a campione di un minimo del 5% degli impianti termici censiti sul territorio
comunale di Legnano (circa 18.000), mediante accertatori qualificati.

A seguito di successive delibere di giunta (nr. 146 del 6/10/2014 e nr. 165 del 30/12/2015) il servizio & ripagato
unicamente dal numero di inserimenti di impianti sul Catasto Unico Regionale Impianti Termici (CURIT) e dal
costo delle ispezioni nelle quali si accerti un’irregolarita documentale (mancata od errata compilazione di
documenti obbligatori) o sostanziale (mancata manutenzione degli impianti).

Telecomunicazioni ed informatica

Nonostante gli ingenti investimenti per la posa di tritubi corrugati per il cablaggio del sottosuolo legnanese
(Km. 52), il business delle telecomunicazioni non &€ mai stato strategico per AMGA e fino ad oggi non ha
determinato ricavi corrispondenti agli oneri sostenuti. Per tali ragioni, come ribadito anche nel piano industriale
e come dettagliato in nota illustrativa, i vertici di AMGA nel 2013 avevano reputato necessario svalutare questo
investimento. Gli esigui ricavi conseguiti negli ultimi esercizi relativamente a questo business (circa Euro 50
mila annui) sono connessi al corrispettivo incamerato dagli operatori come |.R.U. (Indefeasible Right of Use —
Diritto irrevocabile d’uso).
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Altre attivita

Oltre alle attivita sopra descritte, AMGA Legnano Spa svolge anche altre attivita cosiddette “minori” quali, ad
esempio, la gestione del sottosuolo e delle lampade votive. Non ultimo, AMGA Legnano svolge anche attivita
di service nei confronti di tutte le societa del Gruppo, sulla base di contratti infercompany, che garantiscono la
verifica puntuale dei servizi prestati e dei costi addebitati a valori di mercato.

Nello specifico, AMGA Legnano mette a disposizione delle controllate gli spazi necessari per lo svolgimento
delle proprie attivita e il personale di struttura il quale svolge tutti i servizi di staff (ad esempio la gestione del
personale, affari legali, segreteria, amministrazione e finanza, sicurezza, informatica, acquisti e gestione
magazzino).

| business gestiti dalle controllate:

Aemme Linea Distribuzione

Aemme Linea Distribuzione S.r.l.: di seguito Aemme Linea Distribuzione, (ex Aemme Distribuzione ed ex
Eurolegnano Societa Consortile), nel 2004 venne acquisita dal Comune di Legnano la partecipazione di sua
competenza, procedendo nel contempo alla modifica di ragione sociale, al fine di predisporre il veicolo
necessario al conferimento delle gestioni di distribuzione gas metano nel corso del 2006.

Nel maggio 2006 ¢ stato deliberato un apporto soci (allora solo AMGA Legnano S.p.A.) per K€ 15, a copertura
della perdita d’esercizio conseguita.

La Societa, non operativa per tutto il 2006 con il nome di Aemme Distribuzione, in data 20/12/2006 oltre alla
modifica della denominazione sociale in Aemme Linea Distribuzione S.r.l. si & vista conferire i rami
distribuzione gas metano di AMGA Legnano S.p.A. 'omonima Aemme Distribuzione (ex Asp Canegrate), ASM
Azienda Speciale Multiservizi S.r.l, ed AMAGA Azienda Multiservizi Abbiatense Gestioni Ambientali S.p.A.
Tale conferimento rientra in un piu ampio progetto denominato “Progetto Aemme”, teso all’aggregazione delle
realta sopracitate tramite societa di scopo dedicate a singoli business e finalizzato alla creazione di sinergie
strategiche ed operative. Nel caso specifico della distribuzione gas metano, un ulteriore beneficio derivante
dall’operazione che ha riguardato le multiutilies di Magenta e Abbiategrasso consiste nel prolungamento delle
relative concessioni di due ulteriori anni, grazie al bonus gia acquisito da AMGA Legnano. Al fine di procedere
nei conferimenti dei rami, le quattro societa conferenti hanno comunemente concordato di avvalersi di un
collegio peritale esterno nominato congiuntamente per la predisposizione di una perizia giurata sul valore dei
rami conferiti.

Il collegio peritale, una volta concordato il perimetro di conferimento, ha predisposto una perizia valutativa
sulla base delle situazioni patrimoniali al 30/09/2006 e dei business plan predisposti dal management delle
aziende.

Il perimetro di conferimento & stato determinato individuando tutto quanto afferente la gestione dei singoli
contratti concessori della distribuzione gas metano con i vari Comuni, che avevano gia precedentemente
espresso parere favorevole sulla conclusione dell’operazione tramite delibere Consiliari.

In particolare, i conferimenti hanno riguardato quanto segue:

contatori installati (punti di riconsegna) ed apparecchi di misura gas metano;

attrezzature varie ed automezzi;

investimenti su beni di terzi relativi a reti, prese, cabine, tele controllo, protezione catodica;
immobilizzazioni immateriali specifiche del business distribuzione gas;

magazzino e depositi cauzionali;

risconti passivi relativi a contributi in conto impianto;

personale operativo dei rami gas ed acqua di Magenta, Legnano e Canegrate, relativi costi e debiti
compreso trattamento di fine rapporto (Abbiategrasso si € avvalso della facolta di mantenere il personale
a suo carico e tramite contratti di servizio fatturare le prestazioni eseguite sulla base delle singole
commesse di lavorazione, cosi come anche le altre Societa per quanto riguarda le prestazioni relative al
servizio acqua). Tale scelta & stata fatta in funzione al mantenimento delle attuali sinergie operative delle
squadre d’intervento.
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A fronte dei conferimenti di cui sopra, i cui effetti sono decorsi dalle ore 23:59 del 31/12/2006, la societa
Aemme Linea Distribuzione ha visto il suo capitale sociale subire un incremento pari ad euro 9.989.000 ed
attestarsi complessivamente ad euro 10.000.000.

In data 26 gennaio 2011 AMGA Legnano, ASM Magenta e Amaga Abbiategrasso hanno conferito in Aemme
Linea Distribuzione i rami d'azienda afferenti il servizio distribuzione gas, 'operazione ha generato un aumento
di capitale per € 27.000.000, derivante dal conferimento dei seguenti rami d’azienda:

AMGA 19.597.308
ASM 4.890.000
AMAGA 2.512.692

27.000.000

Per effetto di tale conferimento le quote della societa sono divenute le seguenti:

Quota

Quote partecipazione Aemme Linea Distribuzione Capitale . .
partecipazione
Amga Legnano SpA 27.934.939 75,50%
Amaga Abbiategrasso SpA 3.411.896 9,22%
Asm Magenta Srl 5.653.165 15,28%
37.000.000 100,00%

Nel gennaio 2011 tutti i Comuni hanno approvato l'atto di indirizzo per l'avvio, ai sensi e per gli effetti di cui
alla Legge n. 24/1990, di un procedimento volto alla chiusura del rapporto concessorio in vigore con la societa
e al successivo riaffidamento del servizio mediante gara, ai sensi dell’art. 14 comma 1 del D. Lgs. N. 164/200.
AEMME Linea Distribuzione S.r.l. ha partecipato alla gara per I'affidamento del servizio ed in data 15 luglio
2011 é risultata aggiudicataria della concessione del servizio per i prossimi dodici anni 2012 - 2023.

Il 1 aprile 2011 & entrato in vigore il Decreto 19 gennaio 2011 “Determinazione degli ambiti territoriali del
settore della distribuzione del gas naturale”, che introduce il principio che I'affidamento del servizio di
distribuzione gas avvenga solo tramite gare d’ambito territoriale, stabilendo I'impossibilita degli Enti Locali di
indire individualmente la gara per I'affidamento delle concessioni gas, fissando in 177 il numero degli Ambiti
Territoriali Minimi (ATEM).

Per AEMME Linea Distribuzione S.r.I. gli ambiti di riferimento sono quelli di Milano 2 e Milano 3, dove la societa
ha rispettivamente 64k PDR (23% del totale) e 36k PDR (15% del totale). La partecipazione alle gare
rappresenta per AEMME Linea Distribuzione S.r.l. un elemento fondamentale al fine di garantirsi un apporto
di redditivita stabile, anche post 2023.

L’ultimo periodo ha visto importanti interventi, a vari livelli, di integrazione dell’apparato normativo e regolatorio
collegato all’effettuazione delle gare di ambiti territoriali per I'affidamento del sevizio di distribuzione gas.

Il Ministero dello sviluppo economico ed il Governo hanno emanato norme che hanno introdotto rilevanti novita
in materia di tempi di effettuazione delle gare e di determinazione dei criteri di valutazione del rimborso agli
attuali soggetti gestori dei singoli comuni.

Risultano infatti prorogate le date per 'intervento sostitutivo della Regione in caso di mancato avvio della gara
da parte dei comuni, per gli scaglioni individuati dal citato DM 226/2011.

Il ministero dello Sviluppo Economico ha recentemente pubblicato una tabella di riepilogo dei nuovi termini
temporali. Il calendario predisposto per le gare d’ambito prevedeva 'emanazione dei bandi entro dicembre
2016 per 'Ambito Milano 3 ed entro marzo 2017 per il Milano 2.

Pur di fronte ad un quadro normativo ancora mutevole, il 2016 ed il 2017, sembrerebbero quindi presentarsi
come gli anni fondamentali per quel processo competitivo che vedra nel prossimo periodo le oltre 200 aziende
distributrici oggi presenti sul mercato confrontarsi per aggiudicarsi gli affidamenti in concessione dei 177 Ambiti
Territoriali individuati a livello nazionale. Secondo le previsioni dell’Autorita per I'Energia Elettrica ed il Gas,
che ha favorito lo sviluppo di aggregazioni tra gli attuali operatori, a questa prima fase competitiva non
dovrebbero rimanere sul mercato della distribuzione oltre 30 player.

Gli elementi fondamentali per affrontare con successo questo scenario competitivo sono una struttura di costi
operativi efficiente ed un’adeguata capacita finanziaria per far fronte alle necessita di gara con particolare
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riferimento ai riscatti delle reti/impianti da parte del soggetto affidatario del’ATEM nei confronti dei precedenti
gestori.

Nel corso dell’ultimo biennio sono state avviate da parte di AEMME Linea Distribuzione le principali attivita
finalizzate alla partecipazione alle gare d’ambito.

Tali attivita sono state intraprese al fine di garantire in primis ad AEMME Linea Distribuzione un quadro
conoscitivo completo, approfondito ed articolato sulle caratteristiche del territorio e del proprio posizionamento
nel contesto competitivo, nonché della struttura dei costi e del fabbisogno finanziario connessi alla
partecipazione alle gare relative agli ambiti Milano 2 e Milano 3.

Inoltre si & proceduto proficuamente a consolidare il percorso di sinergia industriale con Nuove Energie
Distribuzione di Rho iniziato negli scorsi anni (soggetto pubblico attivo nella distribuzione del gas nel territorio
del rhodense). In data 17 ottobre 2016, previe deliberazioni dei rispettivi CdA e Assemblee dei Soci, le due
societa hanno sottoscritto un protocollo d’intesa per I'accordo strategico teso alla presenza congiunta per la
partecipazione alle gare di prossima indizione per gli ATEM 2 e 3 di Milano, ricercando altresi un partner
industriale e finanziario.

Ad oggi si sta quindi procedendo all'individuazione di un partner industriale e finanziario, elemento essenziale
nel processo di partecipazione alle gare d’ambito, in considerazione dei rilevanti investimenti da effettuare
durante tutto il periodo della gestione. Si evidenzia altresi che ¢ stato indicato come capofila dell ATEM Milano
2 il Comune di Legnano, mentre relativamente allATEM Milano 3 il comune capofila & Rozzano.

NUMERO STAZIONE
AMBITO PDR COMUNI ALD

COMUNI APPALTANTE

8 (LEGNANO, PARABIAGO,

CANEGRATE, VILLA CORTESE,
PROV. MILANO N. 2 (NORD OVEST) 275.328 39 RESCALDINA, MAGNAGO, LEGNANO
ARCONATE, BUSCATE)

7 (VITTUONE, MAGENTA,

MESERO, BOFFALORAS/T,
PROV. MILANO N. 3 (SUD) 238.116 50 & ROZZANO

ABBIATEGRASSO, OZZERO,
MORIMONDO)

Al fine di evidenziare la composizione dei due Ambiti si allegano i relativi territori, nei quali sono evidenziate le
quote in capo ai singoli distributori.
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L’attivita di Distribuzione gas consiste nel trasporto di gas attraverso reti di gasdotti locali finalizzato alla
riconsegna ai clienti finali. Le attivita di distribuzione (e di vendita) gas naturale sono servizi regolati dalle
disposizioni di leggi e regolamenti emanati dallo Stato e dall'Autorita per I'Energia Elettrica il Gas e il Sistema
Idrico (AEEGSI), i quali ne definiscono i livelli di qualita e le modalita di fornitura e distribuzione. Tale attivita &
regolamentata al fine di garantire un’equa remunerazione del capitale investito ed un’uniformita di trattamento
economico per tutti i soggetti che richiedono 'accesso alla rete di distribuzione.

AEMME Linea Distribuzione Srl opera in 15 comuni dell'area nord ovest di Milano e serve circa 100.000 clienti
finali, erogando mediamente piu di 200 milioni di metri cubi di gas metano all'anno. Gestisce un totale di circa
950 km di rete di distribuzione, 19 cabine REMI e oltre 200 impianti di riduzione intermedi (GRF e GRI).

La rete di distribuzione gestita dalla societa & caratterizzata da un’elevata capillarita e da un’ampia copertura
del territorio, garantendo un rapporto tra numero di utenti e metri lineari superiore alla media delle altre societa
che operano nel settore della distribuzione.

Nellambito della distribuzione del gas, Aemme Linea Distribuzione S.r.l. svolge specifiche attivita, quali:

ATTIVITA’ AMMINISTRATIVE

=  Rapporti amministrativicommerciali con utenti del servizio di distribuzione (venditori), in ottemperanza alle disposizioni
del’AEEGSI
- Attivazioni/disattivazioni punti di riconsegna/misuratori (PDR)
- Sostituzione della fornitura ai clienti finali (switch)
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- Gestione della morosita (disattivazioni, riattivazioni)

- Allocazione dei consumi

- Misura del gas

- Fatturazione del vettoriamento gas e prestazioni varie
. Determinazione delle tariffe di distribuzione
= Attivita connesse al Bonus gas

ATTIVITA’ TECNICHE

Gestione degli incidenti da gas

Gestione delle emergenze gas

Gestione del pronto intervento e del servizio di reperibilita 24h

Attivita di preventivazione ed esecuzione dei lavori

Attivazione fisica della fornitura

Disattivazione e riattivazione fisica della fornitura (chiusure e morosita)

Ricerca ed eliminazione delle dispersioni (programmazione dellispezione annuale delle reti e pronto intervento)
Odorizzazione del gas (esercizio ed esecuzione verifiche periodiche del livello di odorizzante)

Protezione catodica (esercizio e verifiche periodiche)

Progettazione e verifiche funzionali di reti ed impianti

Esercizio, manutenzione e potenziamento di reti ed impianti

Accertamento documentale per I'attivazione di punti di riconsegna (in conformita alla Del. 40/04 dellAEEGSI)

AEMME Linea Distribuzione persegue una strategia di sviluppo finalizzata alla creazione di valore, basata
sulla crescita interna ed esterna, cercando di massimizzare I'efficientamento organizzativo e di mantenere un
forte radicamento sul territorio di riferimento.

Al 31 dicembre 2016 i dipendenti di ALD risultano pari a 39 unita, di cui 1 uno in somministrazione lavoro.

AMGA Sport

AMGA Sport S.s.d.r.l. & stata costituita nel 2005 quale mezzo per intraprendere e promuovere I'attivita sportiva
(prevalentemente natatoria), preferendo tale opzione alla associazione sportiva.

Pertanto, AMGA Sport S.s.d.r.Il. venne costituita sotto forma di societa sportiva senza fini di lucro, in conformita
alle condizioni richieste dalle leggi speciali regolanti il settore sportivo e dalle leggi tributarie, mediante
linserimento nello Statuto di tutte quelle clausole richiamate dall’art. 148 del Testo Unico Imposte sui Redditi
(T.U.LLR.) e dall’art. 4 del D.P.R. 633/1972 (Legge IVA).

In questo modo ¢ stato possibile rendere applicabili in capo ad AMGA Sport S.s.d.r.l. tutte quelle agevolazioni
fiscali previste a vantaggio del settore sportivo, laddove effettivamente spettanti. Oltre allimpianto di Legnano,
dalla stagione invernale 2008/2009 € stato preso in gestione diretta dalla societa stessa anche 'impianto di
Parabiago.

Inoltre, in data 21/06/09, & stato inaugurato il nuovo impianto natatorio scoperto, realizzato interamente a cura
di AMGA Legnano ed iscritto bilancio nelle immobilizzazioni immateriali sotto forma di investimenti su beni di
terzi.

Il 14 ottobre 2013, presso Notaio in Legnano, & stato sottoscritto I'atto di acquisto, da parte di AMGA Legnano
Spa, delle quote della Societa detenute da Rari Nantes Legnano (10%), azione che ha modificato la
composizione del Capitale Sociale, che al 31/12/2015 risulta essere:

Soci Amga Sport Capitale %
Amga Legnano 10.000 100,00%

In data 28/07/2014, al fine di ripianare la perdita realizzata da AMGA Sport nel 2013, pari ad € 992.156, AMGA
Legnano, in accordo con i Soci, ha ritenuto opportuno trasferire alla controllata i contratti afferenti la gestione
degli impianti natatori di Legnano e Parabiago e relativi cespiti realizzati, ancora in capo ad AMGA Legnano.
Per la valorizzazione di tali asset & stata effettuata una perizia tecnica da parte di un professionista incaricato,
che ha determinato al 30/06/14 un valore patrimoniale parti ad € 1.191.625. La quota eccedente la perdita
riportata, pari ad € 199.469, come da indicazione dei soci & stata allocata tra le riserve di patrimonio netto.
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Sempre dal primo luglio 2014 il Comune di Legnano ha affidato ad AMGA Sport anche la gestione degli
impianti sportivi comunali quali palestre e campi da calcio. Tale business, sulla base del primo semestre di
esercizio, risulta essere in equilibrio dal punto di vista economico e finanziario.

Conseguentemente alla perdita registrata alla chiusura dell’esercizio 2014 ed alla perdita emersa in fase di
redazione del bilancio semestrale, la controllante AMGA Legnano, con delibera assembleare del 28/10/2015,
ha deliberato il ripianamento della perdita della societa, rinunciando a parte dei crediti finanziari vantati nei
confronti della controllata per complessivi euro 152.142,2 ed in particolare:

e euro 85.198,17 finalizzati a ricoprire la quota residua di perdita generata da AMGA Sport nell’esercizio
2014 non assorbita dalle riserve della Societa;

e euro 66.944,03 destinati a ricoprire la perdita emersa in fase di redazione del bilancio semestrale 2015
di AMGA Sport e mantenere inalterato il valore del capitale sociale, pari ad euro 10.000.

A seguito della perdita registrata a fine anno nell’esercizio 2015, pari a complessivi € 189.073 ed alla
rilevazione di un patrimonio netto negativo di € 112.129, 'assemblea dei soci di AMGA in data 23/06/2016 ha
deliberato il ripianamento di tale ulteriore perdita attraverso la rinuncia di crediti vantati da AMGA Legnano
verso AMGA Sport fino a concomitanza del ripianamento della perdita e ripristino del capitale sociale pari ad
€ 10.000.

Le attivita direttive sono attualmente in capo all' Amministratore Unico, Dottoressa Linda Giudici che si avvale
di un responsabile di impianto che gestisce dipendenti, collaboratori sportivi a contratto e collaboratori
amministrativo-gestionali.

In particolare, si segnala che I'amministratore Unico che ha approvato il bilancio precedente, Signor Sergio
Allegrini, ha presentato le dimissioni da Amministratore Unico della societa in data 23/06/2016, dimissioni che
sono diventati efficaci alla nomina del nuovo Amministratore unico, Signor Maurizio Pinciroli in data
13/07/2016.

In data 27 ottobre 2016 il Signor Maurizio Pinciroli ha presentato a sua volta le dimissioni da Amministratore

Unico della Societa e le stesse sono diventate efficaci alla nomina del nuovo Amministratore Unico, Dottoressa
Linda Giudici, avvenute in data 14 novembre 2016.

Aemme Linea Ambiente

AEMME Linea Ambiente S.r.l., di seguito “AEMME Linea Ambiente” o “ALA” & stata costituita in data 22
Gennaio 2009 al fine di gestire il servizio dell’igiene ambientale di AMGA Legnano SpA e di ASM Magenta Srl.

| conferimenti dei rami d’azienda afferenti I'attivita dell'igiene ambientale, tuttavia, sono stati effettuati ad un
anno di distanza, e precisamente il 28 Gennaio 2010 con effetto dal primo Marzo 2010.

Nella tabella che segue é riportata la compagine societaria di AEMME Linea Ambiente alla data del 31/12/2016
e ad oggi invariata.

SOCI % Capitale
Amga Legnano SpA 72,00% 1.512.000
ASM Magenta 18,00% 378.000
AMSC Gallarate 10,00% 210.000
Totale 100,00% 2.100.000

Dalla nascita e fino all'anno 2013, AEMME Linea Ambiente ha gestito il servizio di igiene ambientale in nove
comuni derivanti dalle gestioni conferite da AMGA Legnano (Legnano, Parabiago, Magnago, Canegrate,
Arconate e Villa Cortese) e da ASM Magenta (Magenta, Ossona e Robecco sul Naviglio). Dal 2014 la societa
ha iniziato un’importante attivita di sviluppo, acquisendo il servizio di igiene ambientale anche in altri Comuni
dell’Alto Milanese, arrivando a fine 2016 a gestire il servizio per conto di 17 Amministrazioni comunali, per un
bacino di circa 250.000 abitanti.
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Comune Nr abitanti Anno ingresso in ALA

LEGNANO 60.262 2010
PARABIAGO 27.692 2010
CANEGRATE 12.515 2010
MAGNAGO 9.278 2010
VILLA CORTESE 6.213 2010
ARCONATE 6.716 2010
MAGENTA 23.856 2010
OSSONA 4.268 2010
ROBECCO SU NAVIGLIO 6.812 2010
157.612
BUSCATE 4.821 2014
BOFFALORA SOPRA TICINO 4.131 2014
CUGGIONO 8.226 2014
MARCALLO CON CASONE 6.234 2014
181.024
SAN GIORGIO SU LEGNANO 6.827 2015
187.851
ROBECCO SU NAVIGLIO (6.812) 2016
DAIRAGO 6.279 2016
TURBIGO 7.386 2016
ROBECCHETTO CON INDUNO 4.886 2016
GALLARATE 52.850 2016
252.440

Nell'esercizio 2016, in proposito, si evidenzia I'avvio della gestione del servizio di igiene ambientale per conto
dei Comuni di Dairago, Robecchetto con Induno e Turbigo a partire dal primo gennaio 2016; a partire dal primo
febbraio 2016 tramite conferimento di ramo d’azienda, si & avviata la gestione del servizio anche nel Comune
di Gallarate.

Creare una base consolidata, mediante 'allargamento della stessa con I'ottenimento di nuovi affidamenti da
parte di Comuni soci e/o del territorio, costituisce uno degli obiettivi primari della societa; cid anche al fine di
rappresentare un modello di perimetro dei futuri “Ambiti Territoriali Ottimali”.

Come gia detto, nellambito di tale attivita di sviluppo, dal primo febbraio 2016 attraverso il conferimento di
ramo d’azienda igiene ambientale, & entrata nel capitale sociale di ALA la societa controllata dal Comune di
Gallarate AMSC S.p.A.. In data 26 gennaio 2016 si € tenuta un’assemblea straordinaria alla presenza del Dr.
Franco Gavosto, Notaio in Magenta, finalizzata a deliberare il conferimento del ramo d’azienda di igiene
ambientale di “Azienda Multiservizi Comunali S.p.A.” (di seguito anche “AMSC”) di Gallarate in AEMME Linea
Ambiente in esecuzione di aumento di capitale sociale.

In tale assemblea in primo luogo si & deliberato di aumentare gratuitamente il capitale sociale di ALA da Euro
1.149.000,00 ad Euro 1.890.000,00, mediante imputazione a capitale dell'esistente somma di Euro
741.000,00, riportata sotto la voce "utili portati a nuovo" nell'ultimo bilancio approvato dall'Assemblea dei soci
relativamente all'esercizio chiuso al 31 dicembre 2014.

In secondo luogo I'assemblea ha proceduto ad approvare I'aumento del capitale sociale a pagamento da Euro
1.890.000,00 ad Euro 2.100.000,00 con un sovrapprezzo complessivo di Euro 159.937,00, nonché di riservare
detto aumento di capitale, (pari a nominali Euro 210.000,00) alla sottoscrizione da parte della Societa "Azienda
Multiservizi Comunali S.p.A.", con sede in Gallarate, unitamente alla specificazione che esso dovra essere
interamente sottoscritto e liberato, assieme all'intero sovrapprezzo, nel corso dell assemblea stessa,
(precisamente per nominali Euro 129.220,00 con il relativo sovrapprezzo di Euro 98.414,00 mediante
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conferimento del ramo di azienda relativo all'igiene ambientale descritto nella relazione di stima redatta dal
perito di parte Dott. Adolfo Parisi, iscritto all’ordine dei Dottori Commercialisti e Revisori Contabili di Milano, e
valutato complessivamente pari ad Euro 227.634).

Considerato che la suindicata perizia di stima era stata fatta sulla base dei valori al 30/09/2015, 'Assemblea
ha conferito mandato al Consiglio di Amministrazione affinché provvedesse, in accordo con la Societa
"Azienda Multiservizi Comunali S.p.A.", a regolare gli eventuali conguagli emergenti sulla base di una relazione
di stima del ramo d'azienda aggiornata alla data di effetto del conferimento presentata dalla Societa
Conferente. Sulla base di tale perizia di conguaglio, redatta a cura del Dottor Parisi, in data 8 luglio 2016, &
emerso un importo del valore del ramo conferito da AMSC Gallarate alla data del 01/02/2016 pari ad Euro
119.993 e quindi un debito finanziario di quest'ultima verso AEMME Linea Ambiente peri ad Euro 107.641.

Nella tabella che segue ¢ riportata in estrema sintesi il valore del patrimonio netto della conferente cosi come
sopra richiamato.

ATTIVITA' PASSIVITA'

Immobilizzazioni 174.207 Fondo per rischi ed oneri -
Rimanenze 69.018 Trattamento di fine rapporto 1.056.534
Crediti 1.017.137 Debiti 83.835
Dis ponibilita liquide - Ratei e risconti passivi -
Ratei e risconti attivi - Patrimonio netto 119.993
Totale attivita 1.260.362 Totale passivita 1.260.362

Nelle sue quattro sedi operative site in Legnano, Busto Garolfo, Gallarate e Magenta, AEMME Linea Ambiente
nel corso del 2016 ha impiegato una forza lavoro pari ad una media di 272 (da dividere tra personale operativo
e tecnico) ed é dotata di una flotta aziendale che conta oltre 237 mezzi di cui 174 di proprieta, 44 con contratto
di leasing e 19 con contratto di noleggio a medio/lungo termine.

In particolare il presidio del territorio avviene attraverso:

la sede legale di Magenta - via Crivelli;

la sede operativa ed amministrativa di Legnano - via Per Busto Arsizio;
la sede operativa di Magenta - via Murri;

la sede operativa di Gallarate — via Aleardi;

I'unita locale di Busto Garolfo - via Industrie.

La societa, inoltre, opera in veste di concessionaria del servizio di igiene attraverso n° 17 piattaforme di
raccolta differenziata come di seguito riportato:

e Legnano c/o via Novara;
Parabiago c/o via Resegone e via Volturno;
Canegrate c/o via Cavalese;
Magnago c/o via Picasso;
Villa Cortese c/o via Del Quadro;
Arconate c/o via degli Aceri;
Buscate c/o via | Maggio;
San Giorgio su Legnano via Ragazzi del ’99;
Dairago c/o via Piave;
Turbigo c/o via Cascinaccia Bassa;
Magenta c/o via Murri;
Cuggiono c/o via Cicogna;
Boffalora Sopra Ticino c/o via Manzoni;
Marcallo con Casone strada per Boffalora;
Gallarate c/o via Aleardi e via per Besnate.
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PERSONALE

Al 31 dicembre 2016 i dipendenti del Gruppo risultano pari a 374 unita di cui 332 a tempo indeterminato, 36 a
tempo determinato e 6 con contratto di somministrazione lavoro. Rispetto al 31/12/15 si evidenzia un
incremento di 82 unita. Nella tabella che segue é riportato il dettaglio per societa

; . . Anno 2016

Numero dipendenti fine esercizio

Indet. Det. Inter.  Totale
Amga Legnano S.p.A. 37 6 5 48
Amga Sport Ssdrl 4 10 14
Aemme Linea Distribuzione Srl 38 1 39
Aemme Linea Ambiente Srl 253 20 273
Gruppo AMGA 332 36 6 374

Anno 2015 2016 Vs 2015
Indet. Det. Inter. Totale Indet. Det. Inter. Totale
39 2 3 4 - 2 4 2 4
4 8 - 12 - 2 - 2
39 - - 39 - 1 - 1 -
177 - 20 197 76 20 - 20 76
259 10 23 292 73 26 - 17 82

Il numero medio dei dipendenti del Gruppo nel 2016, pari a 372 unita, cresce di 94 addetti rispetto all’esercizio
2015. Nella tabella che segue ne ¢ riportato il dettaglio per societa.

Numero medio dipendenti o ) Annt? 201_5 ) o '2016 V§ 201.5 ‘

DI IEL T NN I E TN HIE| N Dirigenti  Quadri  Impiegati  Operai  Totale  Dirigenti  Quadri  Impiegati Operai Totale
Amga Legnano S.p.A. 2 4 31 5 42 2 4 31 5 42 0 1 1 - 1
Amga Sport Ssdrl - 1 3 14 18 1 3 7 11 - - 6 6
Aemme Linea Distribuzione Srl - 1 20 18 39 1 19 18 39 - - 1 - 0 1
Aemme Linea Ambiente Srl 1 3 17 251 272 1 2 12 171 186 - 1 5 80 86
Gruppo AMGA 3 9 288 372 3 8 65 201 277 ] 1 - 65 86 94

Le movimentazioni dell’anno sono legate principalmente all'incremento degli addetti all’attivita di igiene urbana
(per 'aumento del perimetro servito e per linternalizzazione dei servizi erogati su alcuni Comuni) e agli
adeguamenti di alcuni inquadramenti contrattuali di AMGA Sport, che hanno comportato la riduzione dei
collaboratori coordinati e continuativi a favore del personale dipendente.
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ANDAMENTO DEI RICAVI E DEI COSTI CONSOLIDATI

Il risultato d’esercizio al netto della quota di pertinenza di terzi rileva un utile di Euro 266.470, di segno opposto
rispetto al valore rilevato lo scorso esercizio, negativo per Euro 349.382.

Tale risultato, peraltro, risulta pesantemente penalizzato da poste di carattere straordinario nonché inficiato
da disallineamenti di perimetro che nel loro complesso penalizzano il risultato di gruppo e ne rendono
complessa I'analisi operativa. Per tale regione, nelle tavole di conto economico gestionale, qui di seguito
riportate, sono opportunamente segnalate le poste che sarebbe opportuno normalizzare al fine di valutare piu
adeguatamente 'andamento gestionale della Societa.

Qui di seguito si riporta un conto economico riclassificato 2016 a confronto con il 2015. A tal proposito si
segnala che, ai fini dell’applicazione dei nuovi principi contabili, il bilancio 2015 & stato riperformato sia a livello
di Conto Economico sia a livello di Stato Patrimoniale.

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti 2016 vs 2015
Importo % su ft Importo % su ft Importo € % yly
FATTURATO 53.386.997 100,00% 49.225.022 100,00% 4.161.975 8,45%
Incrementi lavori interni 1.120.042 2,10% 856.227 1,74% 263.815  30,81%
Ricavi da certificati verdi 990.819 1,86% 1.420.368 2,89% (429.549)  -30,24%
Altri ricavi 870.762 1,63% 1.244.153 2,53% (373.391) -30,01%
Rimborsi da Cap Holding 0 0,00% 2.217.292 4,50% (2.217.292)  -100,00%
Rimborsi da Euro.Pa Service 0 0,00% 183.320 0,37% (183.320) -100,00%
Plusvalenza da cessione cespiti straordinaria 0 0,00% 4.780.469 9,71% (4.780.469) -100,00%
Altri ricavi di natura straordinaria - nuovi OIC 63.416 0,12% 0 0,00% 63.416 N.D.
Soprawvenienze attive di natura straordinaria 2.166 0,00% 1.071.735 2,18% (1.069.568)  -99,80%
Soprawvenienze attive 974.009 1,82% 1.427.575 2,90% (453.566) -31,77%
TOTALERICAVI 57.408.211 107,53% 62.426.160 126,82% (5.017.949)  -8,04%
(Costi per acquisti gas metano) (2.876.129) -5,39% (4.115.287) -8,36% 1.239.158  -30,11%
(Altre materie prime e sussidiarie) (2.631.489) -4,93% (1.891.420) -3,84% (740.069)  39,13%
(Manutenzioni ordinarie) (2.510.356) -4,70% (2.619.327) -5,32% 108.971 -4,16%
(Utenze) (1.265.284) -2,37% (1.400.910) -2,85% 135.626  -9,68%
(Costi verde pubblico) (1.167.309) -2,19% (1.424.848) -2,89% 257.539  -18,07%
(Costi raccolta, trasp, smaltim e recup rifiuti) (6.258.581) -11,72% (5.795.439) -11,77% (463.142) 7,99%
(Costi per collaboratori coordinati continuativi) (450.348) -0,84% (508.308) -1,03% 57.960 -11,40%
(Corrispettivi per servizi a cura di AMAGA ed ASM) (785.240) -1,47% (592.731) -1,20% (192.509)  32,48%
(Altri costi per prestazioni e servizi) (4.466.707) -8,37% (4.539.706) -9,22% 72.999 -1,61%
(Quota concessione impianti agli enti locali) (3.568.261) -6,68% (3.730.630) -7,58% 162.369 -4,35%
(Altre spese per godimento di beni di terzi) (1.372.371) -2,57% (841.050) -1,71% (531.322)  63,17%
(Spese per il personale) (17.165.865) -32,15%  (13.523.329) -27,47% (3.642.536)  26,94%
(Sopravvenienze passive) (428.563) -0,80% (542.672) -1,10% 114.108  -21,03%
(Sopravvenienze passive di natura straordinaria) (41.377) -0,08% (3.097.367) -6,29% 3.055.990 -98,66%
(Altri costi di natura straordinaria - nuovi OIC) (20.351) -0,04% 0 0,00% (20.351) N.D.
(Minusvalenza da cessione cespiti straordinaria) 0 0,00% (1.677.850) -3,41% 1.677.850 -100,00%
(Oneri diversi di gestione) (1.224.840) -2,29% (1.325.354) -2,69% 100.514 -7,58%
(Svalutazione dei crediti attivo circolante) (283.155) -0,53% (517.393) -1,05% 234.238  -4527%
(Svalutazione dei crediti attivo circolante Escrow) 0 0,00% 0 0,00% 0 N.D.
(Accantonamenti e minusvalenze) (1.999.187) -3,74% (446.874) -0,91% (1.562.313)  347,37%
EBITDA (margine operativo lordo) 8.892.797 16,66% 13.835.666 28,11% (4.942.869) -35,73%
(Ammortamenti ) (5.966.148) -11,18% (6.024.568) -12,24% 58.420  -0,97%
(Ammortamenti idrici) 0 0,00% (1.613.157) -3,28% 1.613.157  -100,00%
(Svalutazioni immobilizzazioni) (255.633) -0,48% (2.500.000) -5,08% 2.244.367  -89,77%
EBIT (Reddito operativo) 2.671.016 5,00% 3.697.941 7,51% (1.026.926) -27,77%
Proventi finanziari ed oneri finanziari (620.274) -1,16% (1.286.988) -2,61% 666.714  -51,80%
RISULTATO GESTIONE ORDINARIA 2.050.741 3,84% 2.410.954 4,90% (360.212)  -14,94%
(Rettifiche di valore delle attivita finanziarie) 73.052 0,14% 72.842 0,15% 210 0,29%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 2.123.793 3,98% 2.483.795 5,05% (360.002) -14,49%
(Imposte) (1.351.437) -2,53% (2.164.232) -4,40% 812.795 -37,56%
RISULTATO d'ESERCIZIO inclusa la qta di terzi 772.356 1,45% 319.564 0,65% 452.792  141,69%
Utile (Perdita) di terzi (505.886) -0,95% (668.946) -1,36% 163.060 -24,38%
UTILE (o PERDITA) d'ESERCIZIO di gruppo 266.470 0,50% (349.382) -0,71% 615.852 -176,27%

Nel grafico che segue viene rappresentato il risultato di Gruppo (incluse le pertinenze di terzi) evidenziando
I'apporto di ciascuna societa e I'effetto di consolidamento.
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| dati di bilancio 2016 evidenziano un fatturato pari a K€ 53.387 in aumento per K€ 4.162 rispetto all’esercizio
2015 prevalentemente conseguenza dell’aumento dei ricavi afferenti il business dell'igiene ambientale.

Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti
Importo % su fatturato Importo % su fatturato Importo
lgiene ambientale 28.028.175 52,50% 21.871.847 44,43% 6.156.329
Distribuzione gas metano 12.085.069 22,64% 12.782.201 25,97% (697.132)
Cogenerazione-Teleriscaldamento 5.742.990 10,76% 6.551.186 13,31% (808.196)
Verde pubblico 1.644.455 3,08% 1.971.678 4,01% (327.223)
Parcheggi - Fotovoltaico 2.706.944 5,07% 2.703.230 5,49% 3.714
Piscine e impianti sportivi 2.190.952 4,10% 2.405.289 4,89% (214.337)
Altri 988.412 1,85% 939.591 1,91% 48.821
Totale 53.386.997 100,00% 49.225.022 100,00% 4.161.975

Igiene ambientale

Il fatturato afferente la BU igiene ambientale, svolta dalla controllata ALA, comprende ricavi derivanti dalle
tipiche prestazioni svolte dalla societa ed in particolare ricavi per il servizio di igiene urbana svolto per i Comuni
tramite corrispettivo, ricavi derivanti dalla vendita e dai contributi relativi a rifiuti inerenti la raccolta differenziata,
oltre ad altri proventi minori. | ricavi dell’esercizio 2016, pari a KE 28.028, evidenziano un incremento di K€
6.156 dovuto all’effetto combinato di alcuni fattori tra cui:

e aumento corrispettivi ed altri ricavi per ampliamento perimetro di attivita su nuovi comuni serviti, per
circa K€ 7.059;

e riduzione corrispettivi ed altri ricavi per fuoriuscita dal perimetro di attivita durante I'anno del Comune
di Robecco per circa K€ 420;

e incremento ricavi da raccolta differenziata a livello complessivo sui comuni storicamente serviti
(escluso Comune di Robecco sul Naviglio) per circa KE 153, determinato da un incremento delle
quantita delle tipologie di rifiuti remunerati e da un aumento dei prezzi di realizzo delle principali
frazioni, quali carta, plastica e vetro;

e riduzione apportata ai corrispettivi da Piani Finanziari relativi a Comuni gia serviti nell’anno 2016 per
circa K€ 516 ed ulteriore riduzione per internalizzazione da parte del Comune di Legnano dell’attivita
di smaltimento (-K€ 386) a partire dal mese di settembre.
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Distribuzione gas metano

| ricavi del periodo di competenza ammontano complessivamente a K€ 12.093 e la voce di maggior rilievo e
relativa ai ricavi per distribuzione gas metano per K€ 11.422. |l fatturato lordo relativo alla distribuzione del
gas, infatti € nettato dagli importi delle componenti tariffarie e dal fondo perequazione da retrocedere per
allinearsi al VRT di competenza.

Il fatturato, relativo alla distribuzione di 188 milioni di mc di gas metano, & pari a K€ 11.422. |l dato evidenzia
un decremento rispetto al precedente esercizio (-K€ 657) nonostante I'incremento dei volumi distribuiti e del
numero dei PDR, in funzione alla riduzione del VRT conseguenza sia delle dinamiche di investimento
pregresse, sia della riduzione del tasso di remunerazione del capitale investito da parte del’lAEEGSI.

Il volume del gas distribuito ed il numero di PDR (punti di riconsegna) al 31/12 degli esercizi 2016 e 2015 viene
riportato nella tabella sottostante

Localita 2016 2015 2016 vs 2015
N° PDR Mc distribuiti N° PDR Mc distribuiti N° PDR Mc distribuiti

Abbiategrasso 17.359 25.186.269 17.308 25.158.883 50 27.386
Arconate 2.921 4.814.596 2.916 4.697.002 5 117.594
Boffalora sopra Ticino 1.825 3.595.660 1.824 3.631.783 1 (36.123)
Buscate 2.011 4.292.134 2.033 4.263.176 21) 28.958
Canegrate 5.558 10.439.878 5.570 9.956.991 (13) 482.887
Legnano 28.516 49.880.375 28.560 50.004.701 (44) (124.326)
Magenta 11.526 23.614.526 11.501 22.788.309 25 826.217
Magnago 3.775 7.644.997 3.792 7.591.983 17) 53.014
Mesero 624 6.211.792 623 6.464.476 1 (252.684)
Parabiago 12.586 21.111.338 12.549 20.872.377 37 238.961
Rescaldina 6.354 13.449.496 6.353 13.395.311 1 54.185
Villa Cortese 2.727 5.158.877 2.728 5.026.685 1) 132.193
Vittuone 4.094 12.625.768 4.081 12.802.006 13 (176.238)
Totale 99.877 188.025.706 99.839 186.653.681 38 1.372.025

| maggiori volumi distribuiti riferiti al 2016 trovano ragione nel fatto che la climaticita del 2016, rispetto a quella
dell’'anno 2015, ha manifestato una temperatura media annua inferiore. In particolare, la stagione invernale ha
avuto un numero di Gradi Giorno (unita utilizzata convenzionalmente per il calcolo del fabbisogno termico di
un edificio) di 2.186 dell'anno 2016 rispetto ai 2.178 dell'anno 2015.

E opportuno altresi evidenziare che la fatturazione del vettoriamento viene svolta mensilmente sulla base di
consumi reali (se presente lettura effettiva nella banca dati dei PDR) e stimati (privi di lettura effettiva),
determinati in base ai profili standard stabiliti dal’AEEGSI. |l gestionale utilizzato (Retigas), sulla base della
normativa vigente, prevede il conguaglio relativo a letture acquisite sui PDR procedendo al ricalcolo dal
01/01/2013. Questa modalita, come gia emerso nei due bilanci precedenti, comporta la rilevazione anche di
conguagli relativi a periodi antecedenti I'anno corrente in quanto la rideterminazione di volumi di effettiva
competenza & definibile solo nel momento in cui si viene in possesso del dato reale di lettura del misuratore.
Detti conguagli movimentano ovviamente sia le quote fisse/variabili relative alla tariffa obbligatoria, che le
componenti passanti per la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) determinando rispettivamente
sopravvenienze attive e passive.

L’andamento del vettoriato viene poi riallineato alla tariffa di riferimento propria di ciascuna impresa (€ per
PDR) tramite I'appostazione di costi per “perequazione/retrocessioni componenti tariffarie”.

Cogenerazione - Teleriscaldamento

In prima battuta si segnala, una riduzione del fatturato da teleriscaldamento di K€ 808. Tale decremento non
e dovuto tanto dal fatturato proveniente dall’erogazione di energia termica alle utenze (-K€ 50), ma da quello
legato all’energia da autoproduzione e la conseguente vendita alla rete nazionale (-K€ 758), soprattutto per
effetto dei minori volumi prodotti.

In particolare si segnala che la stagione termica dell’esercizio 2016 (dal 01.01 al 15.04 e dal 15.10 — al 31.12)
e stata caratterizzata da 2.186 Gradi Giorno (“misura del freddo” e quindi del fabbisogno di calore per il
riscaldamento degli edifici), in leggero aumento rispetto I'esercizio 2015 (2.178).
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Relativamente all’energia elettrica autoprodotta e ceduta alla rete nazionale si segnala che quest'ultima &
passata da 30.726 a 19.802 MWhe, registrando quindi un decremento del 36% migliorata da una tariffa media
annua di €/MWh 55,06 nel 2016 rispetto a €/MWh 52,76 nel 2015, con un aumento percentuale del 4%
Relativamente ai Certificati Verdi, si segnala che nell’esercizio 2016 ne sono stati prodotti 9.953, in riduzione
rispetto al 2015 (15.425) ma valorizzati ad un prezzo decisamente piu alto, 99,55 € a certificato (€ 84,34 nel
2015) per le modifiche introdotte dal GSE nel meccanismo di calcolo di tali valorizzazioni.

Tale riduzione di fatturato, tuttavia, € stata ampiamente compensata dalla riduzione dei relativi costi,
determinando un margine operativo (EBIT) della BU positivo per K€ 462.

La riduzione piu significativa riguarda il minor costo di acquisto della materia prima gas metano, dovuta al calo
del prezzo del gas ed all’adesione alla convenzione CONSIP avvenuta nel mese di Ottobre 2015 (oltretutto si
sono consumati 11.575.290 Smc contro i 13.127.923 del 2015) che & passato da K€ 4.115 a K€ 2.876 (-K€
1.239). Altri risparmi sono da attribuirsi all’adozione di un sistema interno di letture e di fatturazione (maggior
efficienza e garanzia di correttezza di attribuzione dei consumi alle utenze).

Un notevole beneficio economico, inoltre, € derivato dalla gestione del servizio di reperibilita che viene svolto
con professionalita dal personale di AMGA Legnano S.p.A.

Oltre a tali dinamiche, che nel loro complesso hanno determinato una significativa maggiore marginalita lorda,
si € beneficiato di un ulteriore miglioramento del risultato ante imposte soprattutto per effetto della riduzione
degli oneri finanziari conseguenti alla chiusura di un finanziamento ipotecario particolarmente oneroso,
avvenuto a fine dicembre 2015.

Si evidenzia inoltre che il Consiglio di Amministrazione in data 25 maggio 2017 ha approvato formalmente un
Piano industriale del teleriscaldamento, elaborato dalla societa sulla scorta delle assunzioni ed indicazioni
trasferite dal consulente tecnico che segue la societa su questo business, Ing. Magnelli, che prevede due
possibili scenari:

e scenario inerziale: partendo dai dati consuntivi 2016 e di Budget 2017, tale scenario viene sviluppato
fino al 2036 in ottica “as is”, senza prevedere ulteriori allacciamenti, eccezion fatta per un progetto in
fase avanzata di acquisizione ed inserendo la rimodulazione di un mutuo finanziario pregresso;

e scenario di sviluppo: partendo dai dati consuntivi 2016 e di Budget 2017, tale scenario prevede uno
sviluppo di utenza nell’arco del periodo di piano (2018-2036) che permette di saturare la capacita della
rete attualmente esistente; oltre alla rimodulazione di un mutuo preesistente, cosi come indicato anche
nello scenario inerziale, gli investimenti previsti sono coperti da finanziamenti simulati sulla base delle
condizioni ottenute negli ultimi contratti di finanziamento sottoscritti dalle Societa del Gruppo.

Lo scenario di sviluppo costituira parte della documentazione di supporto della gara a doppio oggetto per la
costituzione di una societa mista pubblico privata destinata alla gestione e sviluppo del teleriscaldamento. Tale
procedura € in fase di perfezionamento poiché i Soci nel mese di marzo 2017, preso atto dei riscontri positivi
emersi dalla manifestazione di interesse pubblicata dalla Societa nel 2016 a cui hanno partecipato sei primari
operatori del settore, hanno dato indirizzo ai vertici della societa di procedere nella predisposizione ed
espletamento della procedura di gara.

Tale piano, peraltro, ha fornito le basi al Prof. Pozzoli, incaricato dalla Societa per la predisposizione di un
impairment test sul business del teleriscaldamento. Analogamente all’esercizio precedente, infatti, la Societa
ha verificato la capacita della “cash generating unit “di generare flussi futuri capaci di sostenere gli asset
attualmente iscritti a bilancio.

Sulla scorta di quanto definito nellOIC 9, il Prof. Pozzoli in particolare ha predisposto I'impaiment test
calcolando il “value in use” sulla base dello scenario inerziale e calcolando il “fair value”, sulla base dello
scenario di sviluppo, che costituisce ad oggi I'evoluzione piu probabile del business. | risultati ottenuti, portati
allattenzione del consiglio di amministrazione in data 31/05/2017 ed approvati da quest'ultimo, hanno
dimostrato la piena tenuta del valore netto contabile degli asset. Dall’analisi svolta, infatti, il valore del “fair
value” risulta maggiore del “value in use” e dei valori di libro sopra citati. In particolare si segnala che i riscontri
positivi ottenuti in fase di manifestazione di interesse, nonché 'indirizzo ad avviare una procedura di gara a
doppio oggetto per la costituzione di una societa mista pubblico privata destinata alla gestione e sviluppo del
teleriscaldamento, sono stati elementi preponderanti nel considerare da parte del professionista incaricato il
fair value quale parametro piu significativo e rappresentativo dell’attuale scenario di sviluppo del business.
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Piscine ed impianti sportivi

Dal punto di vista del fatturato caratteristico, pari a K€ 2.191, si evidenzia una riduzione rispetto I'esercizio
precedente pari a K€ 214. Nella tabella che segue sono identificate le principali componenti di fatturato 2016
anche in raffronto con 'esercizio 2015.

Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti

Ricavi da nuoto libero 634.977 552.130 82.847
Ricavi da attivita corsistica 865.844 1.127.726 (261.882)
Ricavi da utilizzo spazi 209.275 230.336 (21.061)
Altri ricavi 78.011 103.516 (25.504)
Totale fatturato gestione impianti 1.788.108 2.013.708 (225.600)
Ricavi delle vendite e prestazi 260.000 265.000 (5.000)
Ricavi affitto strutture 142.844 126.581 16.263
Totale fatturato gestione impianti 402.844 391.581 11.263
Totale ricavi 2.190.952 2.405.289 (214.337)

Questa contrazione, costante e continuativa ormai da diversi anni, soprattutto per quanto riguarda l'attivita
corsistica che non ¢ inficiata da andamenti stagionali, & legata a svariati fattori quali:

v
v

Altri servizi

il perdurante blocco delle tariffe nei confronti dell’'utenza finale;

l'inadeguatezza delle tariffe/corrispettivi relativi all’'utilizzo spazi acqua da parte delle associazioni
sportive;

la perdita del fatturato afferente le attivita di pallanuoto ceduta da AMGA Sport a RARI Nantes a
partire dal mese di settembre 16 (ricavi pari a circa K€ 21 nel 2015); in proposito AMGA Sport ha
avviato azioni di verifica ed eventuale recupero delle somme da imputarsi al nuovo soggetto
gestore di detta attivita;

la contrazione generalizzata dei consumi per beni e servizi non strettamente necessari
conseguente al perdurare della crisi economica;

una concorrenza crescente da parte di strutture natatorie preesistenti e nuove localizzate in
Comuni adiacenti;

la quasi totale assenza di progetti di marketing adeguati a promuovere I'offerta natatoria delle
strutture e la gamma quantitativa e qualitativa dei corsi;

un concomitante fattore climatico sfavorevole verificatosi in alcune stagioni e, in particolare,
durante i fine settimana nella scorsa stagione estiva 2016;

la vetusta degli impianti, in particolare quello di Legnano, che rendono poco attrattivo il plesso
natatorio.

Relativamente alle altre poste che compongono il fatturato si rileva una significativa contrazione del risultato
relativo verde pubblico, condizionata da eventi esogeni alla gestione aziendale bensi di mera ridefinizione
delle condizioni contrattuali con il Comune di Legnano. Tale contrazione, tuttavia, & stata parimenti sostenuta
da una sensibile contrazione dei costi, grazie alla concorrenza attivata tra gli operatori ed alla riorganizzazione
interna del servizio.

In merito agli altri servizi, ove gli scostamenti in positivo ed in negativo sono di minore entita, si segnala:

e Incremento fatturato parcheggi (+K€ 47) per effetto di maggiore utilizzo dei parcheggi cittadini e
dell'ospedale di Legnano;

e Riduzione fatturato da impianto Fotovoltaico per effetto climatico e di riduzione tariffaria imposta dalle
normative (-K€ 44);

e Incremento fatturato lampade votive (+K€ 74) per 'adeguamento tariffario applicato e per I'acquisizione
del servizio presso il Comune di Parabiago;
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e Incremento fatturato sottosuolo (+K€ 40) a seguito dei maggiori permessi emessi e lavori eseguiti legati
allo sviluppo urbanistico;
¢ Incremento fatturato tributi (+K€ 33) per servizi aggiuntivi erogati e nuovi Comuni acquisiti.

La contrazione registrata nella voce altri ricavi che ha determinato una riduzione complessiva del valore della
produzione del Gruppo di K€ 5.018 rispetto al 2015, deriva prevalentemente dalla variazione per perimetro di
competenza (in particolare legato alla cessione degli asset idrici e quindi alla cessazione della remunerazione
degli stesi da parte di Cap Holding per circa K€ 2.217), nonché dalla riclassifica di alcune poste del 2015 di
carattere straordinario (K€ 5.786).

Analisi marginalita

| dati consuntivi dell’'esercizio 2016, esposti in sintesi nella tabella che segue, evidenziano un EBITDA pari a
K€ 8.893 (15,49% del valore della produzione) e rilevano un decremento rispetto al 2015 (- K€ 4.943).

Marg inalita Anno 2016 Anno 2015 A]_;ZZ\TCI(;S
Importo % su VdP Importo % su VdP

Fatturato 53.386.997 93,00% 49.225.022 78,85% 4.161.975

Valore della produzione 57.408.211 100,00% 62.426.160 100,00% (5.017.949)

EBITDA (margine operativo lordo) 8.892.797 15,49% 13.835.666 22,16% (4.942.869)

EBIT 2.671.016 4,65% 3.697.941 5,92% (1.026.926)

Risultato ante imposte 2.123.793 2.483.795 (360.002)

Il raffronto di questo indicatore tra le due annualita, non risulta essere significativo per una serie di ragioni, tra
cui le piu rilevanti:

e cambio di perimetro registrato nel 2016 rispetto il 2015, tra cui il piu significativo riguardante la
fuoriuscita della remunerazione del patrimonio idrico da parte di Cap a seguito della cessione degli
asset che nel 2015 ha pesato positivamente per oltre 2,2 milioni di euro;

e cambio dei principi contabili a partite dal primo gennaio 2016 e conseguente riclassificazione di partite
economiche e patrimoniali;

o effetto di poste di carattere straordinario o accantonamenti non ordinari di segno contrapposto nei due
periodi.

Tale contrazione risulta calmierata a livello di EBIT, che si attesta a K€ 2.671, evidenziando un differenziale
negativo verso il 2015 pari a K€ 1.027 in particolare per effetto di alcune partite non ordinarie su entrambi gli
esercizi quali:

e svalutazione applicata ai cespiti teleriscaldamento nel 2015 per K€ 2.500, non reiterata nel 2016 in
funzione ai risultati emersi dall'impairment test effettuato, di cui verra fatta menzione piu nel dettaglio
in seguito;

e minori ammortamenti nel 2016 per K€ 1.613 per effetto della cessione degli asset idrici a fine 2015;

e accantonamento a fondo rischi apportato nel 2016 relativamente ai certificati bianchi pari a K€ 1.271,
derivante dall’andamento anomalo del mercato borsistico sottostante.

Considerata la rilevanza di tali poste, gia evidenziate nella tabella di esposizione del conto economico
gestionale, qui di seguito viene riportata un’analisi delle marginalita normalizzate per una piu significativa
lettura comparativa delle dinamiche registrate.
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In particolare tale normalizzazione € stata effettuata sterilizzando poste di carattere non ricorrente o non
equiparabili quali:
e sopravvenienze attive e passive;

e accantonamenti fondo rischi e svalutazione crediti;
e svalutazioni di immobilizzazioni;
e proventi finanziari da distribuzione riserve;
e ricavi e costi afferenti business non piu presenti nel perimetro di AMGA (patrimonio idrico remunerato
da Cap, ricavi da Euro.Pa Service per utilizzo spazi)
e svalutazione attivita finanziarie (AMGA Sport e impatto derivati attivi e passivi)
proventi ed oneri straordinari che, peraltro, secondo i nuovi principi contabili, non sono piu presenti
negli schemi di bilancio e pertanto sono stati riclassificati anche nel 2015.
Marginalité normalizzate Anno 2016 Anno 2015 A 16ACT vs
Importo % su vdp Importo % su vdp 15ACT (€)
Valore della produzione 56.368.620  100,00%  52.745.769  100,00% 3.622.851
EBITDA normalizzato 10.625.840 18,85% 10.437.431 19,79% 188.409
EBIT normalizzato 4.659.692 8,27% 4.412.863 8,37% 246.829
Risultato ante imposte normalizzato 4.039.417 717% 3.125.875 5,93% 913.542

| dati normalizzati confermano le dinamiche sopra esposte in termini di incremento del fatturato ed evidenziano
con maggior chiarezza il recupero di marginalita operativa ordinaria.

In particolare EBITDA (K€ 10.626) ed EBIT (K€ 4.660) evidenziano un sostanziale allineamento al 2015 sia in
termini assoluti sia in termini percentuali, mentre il risultato ante imposte, pari a K€ 4.039, evidenzia una
crescita rispetto al 2015 di K€ 914 soprattutto per effetto dell’'ottimizzazione della gestione finanziaria.

Il recupero di marginalita, in analogia ai due anni precedenti, € frutto sia di un’attenta azione di spending review
sia di azioni di efficientamento e riorganizzazione dei processi promossa dal precedente Consiglio di
Amministrazione sin dal suo insediamento e ulteriormente rilanciate dal nuovo consiglio di amministrazione
insediatosi a giugno del 2016.

Un’importante attivita di riorganizzazione ed ottimizzazione ¢ stata condotta in particolare sul ciclo acquisti a
cui & stato dato I'obiettivo da un lato di mettere a gara tutti gli acquisti necessari al Gruppo e dall’altro di
procedere ad un controllo e monitoraggio puntuale delle effettive necessita aziendali, riducendo il piu possibile
il ricorso a consulenze esterne e spese non strettamente necessarie se non finalizzare a recuperi di efficienza
o sviluppo di business. Tale attivita, iniziata a partire dal secondo semestre 2013, ha avuto pieno sviluppo
nell’esercizio 2015 ed ulteriore enfasi nel 2016. Nel corso dell’esercizio 2016 sono state completate circa 50
procedure di gara in AMGA Spa ed oltre 100 a livello di Gruppo e per diverse forniture si & aderito alla
convenzione CONSIP con evidenti effetti sulle marginalita dei relativi business.

Come evidenziato nella tabella sopra esposta, il recupero della marginalita € stato crescente ed a tutti i livelli,
ad attestazione della bonta delle azioni intraprese e dell’operato dei vertici aziendali condotto seguendo le
linee guida e gli obiettivi definiti dai Soci e nell'ottica della continua ricerca dell’efficienza e massimizzazione
dei risultati economici e gestionali.

Analisi marginalita vs piano industriale

E bene rilevare peraltro che i risultati raggiunti nell’'ultimo esercizio, nonostante la forte contrazione di fatturato
registrata e alla perdita di alcuni servizi (vd. attivita strumentali e remunerazione patrimoniale da Cap Holding
per asset idrici), sono risultati in positiva controtendenza rispetto quanto previsto nel Piano industriale
approvato e migliorativi di KE 668 rispetto allo stesso. Segno della continua e costante ricerca dell’equilibrio
economico e finanziario e della sobrieta connessa ad una pubblica amministrazione efficiente e rispettosa del
proprio ruolo.
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. ios . . Anno 2016 Anno 2016 PI A 16ACT vs
Marginalita vs Piano Industriale Importo % su velp importo % su vdp

Valore della produzione 56.368.620 100,00% 57.042.736 100,00% (674.116)
EBITDA (margine operativo lordo) 10.625.840 18,85% 13.103.768 22,97% (2.477.928)
EBIT 4.659.692 8,27% 5.060.784 8,87% (401.092)
Risultato ante imposte normalizzato 4.039.417 717% 3.371.656 5,91% 667.761

Analisi dinamiche finanziarie

Le azioni dei vertici aziendali nel corso del 2016 si sono concentrate sugli aspetti gestionali e soprattutto sugli
aspetti economici e finanziari, gia oggetto di attenzione fin dal 2013.

Grazie ad una piu attenta gestione delle esposizioni debitorie finanziarie e commerciali e ad una migliore
gestione dei flussi finanziari, nonché al supporto finanziario indiretto da parte dei Soci (pagamento dei propri
debiti nei confronti del Gruppo AMGA ed attesa nel riconoscimento dei crediti) la posizione finanziaria netta &
sensibilmente migliorata, lo scaduto verso i fornitori si & azzerato, gli interessi finanziari e gli oneri e spese
bancarie a livello di Gruppo si sono ridotti drasticamente nell’arco degli ultimi esercizi.

L’anno 2015 ha visto la chiusura di una importantissima operazione finanziaria con CAP Holding che, in data
22 dicembre 2015, ha acquistato i rimanenti asset idrici in capo ad AMGA Legnano per K€ 24.500. Tale
operazione ha completato il processo di cessione del business idrico avviato nel 2011 con la cessione ad
Amiacque (societa partecipata del Gruppo CAP) del servizio idrico integrato e con la sottoscrizione di una
convenzione tesa a regolamentare la gestione patrimoniale degli asset idrici da parte di CAP Holding.

Tale operazione, condivisa lungo tutto il percorso con i Soci e preventivamente supportata da idoneo parere
legale, dopo essere stata deliberata in sede assembleare dai Soci di AMGA, é stata anche opportunamente
deliberata da tutti i consigli comunali dei Comuni cedenti gli asset.

Grazie all’effetto congiunto di quanto sopra dettagliato, oltre all’'ulteriore riduzione dei debiti bancari a medio
lungo termine gia in essere, compensati dai nuovi finanziamenti sottoscritti destinati alla realizzazione degli
investimenti nell’ambito dell'igiene ambientale e della distribuzione del gas (K€ 16.055 nel 2016 e K€ 17.151
nel 2015), anche gli oneri ed interessi finanziari di competenza dell’anno hanno subito un significativo calo (-
K€ 667).

Anche le altre posizioni debitorie, pari a KE 24.435 al 31/12/2016, registrano una contrazione estremamente
significativa (-KE€ 4.412 vs 2015), nonostante I'ampliamento del bacino servito (soprattutto nell’ambito
delligiene ambientale) sia per effetto del continuo miglioramento nei tempi di pagamento dei fornitori sia per
effetto della riduzione dei costi della produzione ed in particolare del costo di acquisto gas metano per
l'impianto di cogenerazione.

Variazione debiti 3;{‘ 1:°/rztg1e 31{: :g :;15 I:‘ap:i:::me 10 vs%15

Debiti bancari 26.337.192 23.429.138 2.908.054 12,41%
Altri debiti 24435262 28.847.749  (4.412.487)  -15,30%
Debiti totali 50.772.454 52.276.888  (1.504.433) -2,88%

Relativamente alla gestione del credito ordinario, anche grazie all’allocazione di un credit manager a partire
dal mese di febbraio 2015 dedicato alla gestione delle posizioni creditorie di tutto il Gruppo, non solo si
riusciti ad avere una gestione del credito corrente fluida e costantemente monitorata con evidenti benefici in
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termini di flussi di cassa, ma anche a presidiare adeguatamente posizioni incagliate da tempo con risultati piu
che soddisfacenti.

Si segnala in particolare che i crediti verso clienti al 31/12/2016 evidenziano un incremento rispetto al 2015 di
K€ 4.012 prevalentemente per effetto del significativo ampliamento del bacino servito nellambito dell’igiene
ambientale e della climaticita invernale maggiormente rigida, favorevole quindi al vettoriamento di gas e di
erogazione di energia termica da teleriscaldamento.

Si segnala inoltre che i vertici aziendali si sono anche concentrati sull’attivita di recupero crediti che nel passato
aveva contribuito a determinare notevoli squilibri finanziari a causa dell’'insolvibilita degli stessi. In proposito, a
partire dal secondo semestre ci si &€ concentrati su alcune partite particolarmente difficoltose e vetuste al fine
di addivenirne ad una soluzione.

Il rendiconto finanziario riportato negli schemi di bilancio espone nel dettaglio le varie componenti che
determinano la variazione di liquidita del Gruppo: nell’esercizio tale flusso risulta in calo per K€ 897. Tale
risultato & determinato in particolare da alcune variazioni di effetto anche contrapposto quali:

e variazioni del capitale circolante netto (-K€ 8.459 nel 2016 vs +K€ 399 nel 2015): variazione di poste
creditorie e debitorie tributarie di effetto contrapposto nei due anni, legate soprattutto ai crediti
riconosciuti al Gruppo in base alla circolare ministeriale 31 ed utilizzati nel 2016 a compensazione
delle imposte correnti nonché all’effetto iva legato agli asset idrici ceduti a Cap Holding in data
22/12/2015;

o flusso finanziario dell'attivita di investimento (-K€ 3.905 nel 2016 vs +K€ 21.978 nel 2015): investimenti
e cessione di asset di effetto contrapposto soprattutto a seguito della vendita nel 2015 dei beni idrici
per K€ 24.506;

o flusso finanziario dell’attivita di finanziamento: (+K€ 2.424 nel 2016 vs —K€ 26.919 nel 2015):
accensione di nuovi finanziamenti nel 2016 per sostenere investimenti legati alla distribuzione del gas
e dell'igiene ambientale al netto dei rimborsi in quota capitale ordinari dei mutui pregressi in
controtendenza con il 2015 ove & stato chiuso un conto corrente ipotecario per complessivi K€ 11.500.

Si segnala inoltre che i vincoli operativi e finanziari (“covenants”), il cui mantenimento & previsto dal contratto
di finanziamento con Banca Popolare di Lodi (ora Banco BPM), al 31 dicembre 2016 risultano tutti rispettati e
in alcuni casi sensibilmente migliorativi rispetto al 2015.

ANALISI COVENANTS - Banco Popolare (consolidati) indic’:"m zotiriﬁca indi:;"m zot‘r;riﬁca
De bt/Equity <=1 033 ok 022 ok
Ebitda / Oneri finanziari >=4 18,02 ok 9,57 ok
PFN/Ebitda <=4 236 ok 1,33 ok
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ANALISI INDICATORI ECONOMICI E PATRIMONIALI

Si procede ora ad un’analisi piu dettagliata dei principali indicatori economici e patrimoniali relativi all’esercizio
appena concluso.

Il valore della produzione, al netto di resi, sconti e bonifici, ammonta a K€ 57.408 e ha registrato la seguente
variazione:

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti
RICAVI 53.386.997 49.225.022 4.161.975
INCREMENTI IMMOBILIZZAZIONI PER LAV ORI INTERNI 1.120.042 856.227 263.815
ALTRIRICAVIe PROVENTI 2.901.172 12.344.911 (9.443.739)
57.408.211 62.426.160 (5.017.949)

Le variazioni intervenute sul versante dei costi della produzione nelle piu significative voci di costo possono
cosi essere sintetizzate:

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, di CONSUMO e MERCI 5.717.396 6.018.707 (301.311)
per SERVIZI 16.903.825 16.881.269 22.556
per GODIMENTO di BENI di TERZI 4.940.632 4.571.680 368.952
per IL PERSONALE 17.165.865 13.5623.329 3.642.536
AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI 6.504.937 10.655.117 (4.150.181)
VARIAZ RIMANENZE MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE (209.778) (12.001) (197.777)
ALTRI ACCANTONAMENTI 1.999.187 446.874 1.5652.313
ONERI DIVERSI di GESTIONE 1.715.131 6.643.243 (4.928.111)

54.737.195 58.728.218 (3.991.023)

Nel complesso l'incidenza delle voci di costo caratteristiche sulle voci di ricavo caratteristiche rimane
sostanzialmente in linea con I'esercizio precedente.

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

COSTI DELLA PRODUZIONE 54.737.195 58.728.218 (3.991.023)
VALORE DELLA PRODUZIONE 57.408.211 62.426.160 (5.017.949)
95,35% 94,08% 1,27%

Il risultato operativo della gestione caratteristica & diminuito in termini di valore e come incidenza sui ricavi di
vendita (R.O.S.) per le motivazioni gia evidenziate nella precedente sezione della relazione sulla gestione:

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

RISULTATO OPERATIVO 2.671.016 3.697.941 (1.026.926)
RICAVI 53.386.997 49.225.022 4.161.975
ROS EBIT/Ricavi 5,00% 7,51% -2,51%

Il risultato ante imposte & passato da un valore di K€ 2.484 dello scorso esercizio a K€ 2.124 nel 2016.

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

RISULTATO ANTE IMPOSTE 2.123.793 2.483.795 (360.002)
IMPOSTE (1.351.437) (2.164.232) 812.795
UTILE NETTO 772.356 319.564 452.792
di cui:

RISULTATO NETTO DI PERTINEZZA DEL GRUPPO 266.470 (349.382) 615.852
RISULTATO NETTO DI PERTINEZZA DI TERZI 505.886 668.946 (163.060)

Sulla base di quanto esposto, il risultato del Gruppo, al netto della pertinenza di terzi, ha evidenziato un utile
di € 266.470 contro un dato 2015 negativo per € 349.382.
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Per concludere, i piu significativi indici economici, redditivita del capitale proprio (R.O.E.), redditivita del
capitale investito (R.O.1.), possono cosi essere sintetizzati.

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

RO.E Utile/Patrimonio netto 0,98% 0,40% 0,58%
RO.lL EBIT/Totale attivo 1,77% 2,44% -0,67%

A livello patrimoniale, le voci di bilancio possono essere sinteticamente raggruppate nelle seguenti
macroclassi:

ANNO 2016 ANNO 2015 Scostamenti

Attivo immobilizzato netto 116.373.966 118.910.949 (2.536.983)
Attivita a medio-lungo 0 1.700.321 (1.700.321)
Attivita a breve 34.527.585 30.963.717 3.563.868
Patrimonio netto di gruppo 68.456.931 70.051.298 (1.594.367)
Patrimonio netto di terzi 10.316.944 10.188.268 128.676
Fondi e debiti a medio-lungo 34.932.496 34.655.317 277.178
Debiti a breve 37.195.179 36.680.102 515.076

Qui di seguito si dettagliano alcuni indicatori patrimoniali ad evidenziazione della struttura della societa stessa.

Indici di finanziamento delle immobilizzazioni Anno 2016 Anno 2015

a Patrimonio netto 78.773.875  80.239.566

b Immobilizzazioni nette 116.373.966 118.910.949

a-b Margine primario di struttura (37.600.090) (38.671.382)

alb Quoziente primario di struttura 67,69% 67,48%

a Patrimonio netto 78.773.875  80.239.566

b :I(:.,::I per rischi ed oneri - fondi per trattamento di quiescenza e obblighi 4.006.715 2747 477

[ Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 2.396.054 1.622.285

d Debiti - mutui ed obbligazioni a lungo termine 16.054.819  17.150.963

e Immobilizzazioni nette 116.373.966 118.910.949
(atb+c+d)-e Margine secondario di struttura (15.142.502) (17.150.657)
(a+b+c+d)/e Quoziente secondario di struttura 86,99% 85,58%

Indici di finanziamento delle immobilizzazioni Anno 2016 Anno 2015

a Fondi per rischi ed oneri 4.006.715 2.747.477
b Trattamento fine rapporto lavoro subordinato 2.396.054 1.622.285
c Debiti 50.772.454  52.276.888
d Ratei e risconti passivi 14.952.451 14.688.770
e Patrimonio netto 78.773.875  80.239.566
F=(a+b+c+d)/e Quoziente diindebitamento complessivo 92% 89%
a Debiti verso banche 26.337.192  23.429.138
b Patrimonio netto 78.773.875  80.239.566
C=alb Quoziente di indebitamento finanziario 33% 29%
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Indici di finanziamento delle immobilizzazioni LGP LG Anno 2015

a Attivo circolante 27.511.304 24.618.331
b Passivita correnti 22.924.991  26.651.803
a-b Margine di disponibilita 4.586.313  (2.033.472)
alb Quoziente di disponibilita 120,01% 92,37%

c Liquidita differite 0 6.001

d Liquidita immediate 6.546.639 7.443.262
e Passivita correnti (22.924.991) (26.651.803)
ct+td+e Margine di tesoreria (16.378.352) (19.202.540)
(c+d)e Quoziente di tesoreria -28,56% -27,95%

INFORMAZIONI SUI RISCHI AZIENDALI

La societa € esposta ai seguenti rischi aziendali connessi alla sua operativita:

Rischio di credito

Esso riguarda esclusivamente I'esposizione nei confronti dei clienti relativa a normali rapporti commerciali.
L’erogazione dei crediti € oggetto di specifiche valutazioni. Nel corso dell’esercizio sono stati destinati grandi
sforzi alla gestione del credito, in considerazione delle criticita emerse su alcune specifiche situazioni. In ogni
caso si evidenzia che per le situazioni particolarmente critiche sono stati appostati opportuni fondi di copertura.
Si rimanda a quanto riportato in nota integrativa per maggiori dettagli.

Rischio di liquidita

Per la societa il rischio di liquidita si potrebbe manifestare nel caso di difficolta ad adempiere alle obbligazioni
di natura finanziaria assunte con i terzi in special modo Istituti di credito e fornitori. Le politiche di gestione
finanziaria, basate su un costante monitoraggio delle disponibilita liquide e degli impegni a breve e medio
termine, consentono il mantenimento di un adeguato livello di liquidita disponibile per far fronte alle esigenze
di cassa. Si rimanda alla nota integrativa nella sezione dedicata ai debiti bancari per ulteriori considerazioni in
merito alla situazione finanziaria.

Rischio finanziario

Nel corso del 2006 e del 2007 ¢ stato stipulato un contratto Swap in due tranche con Banca Intesa San Paolo
al fine di coprirsi dalla fluttuazione del tasso d'interesse che matura sul finanziamento con Unicredit.

Nel corso del 2009 é stato stipulato un contratto Swap con la Banca Popolare di Lodi, ora Banca Popolare di
Novara, al fine di coprirsi dalla fluttuazione del tasso d'interesse che matura sul finanziamento con la
medesima banca.

Il fair value rappresenta la perdita potenziale alla data di bilancio, che in parte & stata addebitata a conto
economico in quanto i derivati menzionati, ancorché stipulati a copertura dei rischi di variabilita di flussi di
cassa futuri di transazioni altamente probabili (cosiddetto cash flow hedge), la tipologia di strumento utilizzato,
in funzione ai nuovi principi contabili & ritenuto speculativo.

In funzione ai nuovi principi contabili, i derivati sono stati iscritti nelle apposite voci di attivo e di patrimonio
netto, nonché di fondo rischi con rilevazione economica tra le rivalutazioni e le svalutazioni da strumenti
derivati. Si segnala inoltre anche a tal fine sono state riperformate le medesime voci di bilancio anche al
31/12/2015.

Il valore del fair value dei contratti di swap al 31/12/2016 ¢ il seguente:

. . . nr mark to
Istituto di credito contratti debito market
Intesa San Paolo 2 4.440.187 (57.904)
Banco Popolare 1 5.208.333 (509.261)

Sulla base delle azioni sopra descritte poste in essere con gli istituti finanziari, dettagliate nel paragrafo
“Risultato dell’esercizio”, e di quanto previsto nel Piano Industriale sopra richiamato, gli amministratori di
AMGA Legnano ritengono appropriato il presupposto della continuita aziendale utilizzato nella redazione del
bilancio d’esercizio.
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RISULTATI ECONOMICI DELLA CONTROLLANTE

Il risultato dell’'esercizio rileva un utile di € 568.407. Tale valore evidenzia un incremento rispetto al precedente
esercizio di K€ 253 a livello di risultato netto, ancorché in netta riduzione a livello ante imposte (-K€ 322). Tale
risultato, peraltro, risulta pesantemente penalizzato da poste di carattere straordinario e di segno contrapposto
rispetto I'esercizio precedente, nonché inficiato da disallineamenti di perimetro che ne rendono complessa
'analisi operativa. Per tale regione, nelle tavole di conto economico gestionale, qui di seguito riportate, sono
opportunamente segnalate le poste che sarebbe opportuno normalizzare al fine di valutare piu adeguatamente
'andamento gestionale della Societa.

Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti 16 ACT VS 15 ACT

CONTO ECONOMICO AL Importo o Importo Yo su Importo (€) % anno su
fatturato fatturato anno

Fatturato 11.300.226 100,00% 12.415.026 100,00% (1.114.800) -8,98%
Ricavi da servizi a controllate 4.317.242 38,20% 3.686.474 29,69% 630.769 17,11%
Incrementi lavori interni 0 0,00% 35.568 0,29% (35.568) -100,00%
Ricavi da certificati verdi 990.819 8,77% 1.420.368 11,44% (429.549) -30,24%
Altri ricavi 390.137 3,45% 687.575 5,54% (297.438) -43,26%
Rimborsi da Cap Holding 0 0,00% 2.217.292 17,86% (2.217.292) -100,00%
Rimborsi da Euro.Pa Service 0 0,00% 183.320 1,48% (183.320) -100,00%
Plusvalenza da cessione cespiti straordinaria 0 0,00% 4.780.469 38,51% (4.780.469) -100,00%
Altri ricavi di natura straordinaria - nuovi OIC 63.416 0,56% 0 0,00% 63.416 0,00%
Sopravvenienze attive di natura straordinaria 1.888 0,02% 915.089 7,37% (913.201) -99,79%
Soprawvenienze attive 385.880 341% 1.179.113 9,50% (793.233) -67,27%
TOTALERICAVI 17.449.607 27.520.293 (10.070.686)
(Materie prime e sussidiarie) (159.455) -1,41% (312.879) -2,52% 153.424 -49,04%
(Acquisti gas metano) (2.876.129) -25,45% (4.115.287) -36,42% 1.239.158 -30,11%
(Manutenzioni) (721.502) -6,38% (902.839) -7,99% 181.336 -20,09%
(Utenze) (836.987) -7,41% (724.481) -6,41% (112.506) 15,53%
(Verde pubblico) (1.167.309) -10,33% (1.424.848) -11,48% 257.539 -18,07%
(Altre spese per prestazioni e servizi) (2.784.472) -24,64% (3.046.272) -24,54% 261.800 -8,59%
(Quota concessione impianti agli Enti locali) (616.520) -5,46% (610.122) -4,91% (6.397) 1,05%
(Spese per godimento di beni di terzi) (292.816) -2,59% (438.069) -3,53% 145.253 -33,16%
(Spese per il personale) (2.668.323) -23,61% (2.642.599) -21,29% (25.724) 0,97%
(Oneri diversi di gestione) (868.000) -7,68% (905.840) -7,30% 37.840 -4,18%
(Soprawvenienze passive) (208.111) -1,84% (440.168) -3,55% 232.057 -52,72%
(Soprawvenienze passive di natura straordinaria) (178) 0,00% (2.885.222) -23,24% 2.885.044 -99,99%
(Altri costi di natura straordinaria - nuovi OIC) (20.351) -0,18% 0 0,00% 0 0,00%
(Minusvalenza da cessione cespiti straordinaria) 0 0,00% (1.677.850) -13,51% 1.677.850 -100,00%
TOTALECOSTI (13.220.152) (20.126.476) 2.363.781 -34,31%
EBITDA (margine operativo lordo) 4.229.455 37,43% 7.393.817 59,56% (3.164.362) -42,80%
(Accantonamenti e svalutazioni del circolante) (300.941) -2,66% (563.944) -4,54% 263.002 -46,64%
(Ammortamenti) (3.261.998) -28,87% (3.410.604) -27,47% 148.605 -4,36%
(Ammortamenti idrici) 0 0,00% (1.613.157) -12,99% 1.613.157 -100,00%
(Svalutazioni immobilizzazioni) (255.633) -2,26% (2.500.000) -20,14% 2.244.367 -89,77%
EBIT (Reddito operativo) 410.882 3,64% (693.887) -5,59% 1.104.769 -159,21%
Proventi finanziari ed oneri finanziari (708.556) -6,27% (1.220.551) -9,83% 511.995 -41,95%
Plusvalenze da cessione partecipazioni 67 0,00% 146.689 1,18% (146.622) -99,95%
Proventi finanziari da dividendi 2.063.517 18,26% 2.956.784 23,82% (893.267) -30,21%
Rettifiche di valore delle attivita finanziarie (1.013.405) -8,97% (114.485) -0,92% (898.921) 785,19%
RISULTATO ANTE IMPOSTE 752.505 6,66% 1.074.550 8,66% (322.045) -29,97%
(Imposte) (184.098) -1,63% (759.140) -6,11% 575.042 -75,75%
RISULTATO NETTO 568.407 5,03% 315.410 2,54% 252.997 80,21%

| dati di bilancio 2016 evidenziano un fatturato pari a K€ 11.300 ed un valore della produzione pari a K€ 17.450.
La significativa contrazione del fatturato (- KE 1.115) rispetto all’esercizio 2015 ¢& il riflesso dell’effetto
combinato di una serie di fattori qui di seguito delineati.
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% su % su

Fatturato per Business ANNO 2016 fatturato ANNO 2015 fatturato scostamenti
Teleriscaldamento 5.871.740 52% 6.638.807 53% (767.068)
Verde pubblico 1.737.455 15% 2.064.678 17% (327.223)
Parcheggi 2.243.587 20% 2.195.782 18% 47.805
Fotovoltaico 487.533 4% 531.568 4% (44.034)
Tributi 508.909 5% 475.589 4% 33.320
Sottosuolo 122.904 1% 82.649 1% 40.255
Telecomunicazioni 60.165 1% 102.895 1% (42.730)
Lampade votive 183.504 2% 109.140 1% 74.364
Altro 84.428 1% 213.917 2% (129.490)
11.300.226 12.415.026 (1.114.800)

Come segnalato nellanalisi del fatturato consolidato, si segnala una riduzione del fatturato da
teleriscaldamento di K€ 767. Tale decremento non & dovuto tanto dal fatturato proveniente dall’erogazione di
energia termica alle utenze (-K€ 9) ma da quello legato all’energia da autoproduzione e la conseguente vendita
alla rete nazionale (-K€ 758), sia per effetto dell’abbattimento dei prezzi di vendita dell’energia elettrica
riconosciuti, sia dai minori volumi prodotti.

Tale riduzione di fatturato, tuttavia, € stata ampiamente compensata dalla riduzione dei relativi costi,
determinando un margine operativo (EBIT) della BU positivo per K€ 462, per le motivazioni gia ampiamente
descritte in precedenza.

In riferimento al teleriscaldamento & opportuno segnalare che al 31/12/2016, analogamente all’esercizio
precedente, & stato effettuato un test di impairment per verificare la capacita della “cash generating unit “di
generare flussi futuri capaci di sostenere gli asset attualmente iscritti a bilancio. Tale analisi, effettuata sulla
scorta di quanto definito nellOIC 9 e meglio dettagliata successivamente, non ha comportato alcuna
svalutazione del cespite da appostare a bilancio. Si ricorda invece che, I'impairment test 2015, eseguito
utilizzando la metodologia semplificata, aveva rilevato una capacita di ammortamento non adeguata e quindi
ha comportato una svalutazione dell’asset di K€ 2.500.

Relativamente alle altre poste che compongono il fatturato si rileva una significativa contrazione del risultato
relativo verde pubblico, condizionata da eventi esogeni alla gestione aziendale bensi di mera ridefinizione
delle condizioni contrattuali con il Comune di Legnano. Tale contrazione, tuttavia, & stata parimenti sostenuta
da una sensibile contrazione dei costi, grazie alla concorrenza attivata tra gli operatori ed alla riorganizzazione
interna del servizio.

In merito agli altri servizi, ove gli scostamenti in positivo ed in negativo sono di minore entita, si segnala:

e incremento fatturato parcheggi (+K€ 47) per effetto di maggiore utilizzo dei parcheggi cittadini e
dell'ospedale di Legnano;

e riduzione fatturato da impianto Fotovoltaico per effetto climatico e di riduzione tariffaria imposta dalle
normative (-K€ 44);

e incremento fatturato lampade votive (+K€ 74) per 'adeguamento tariffario applicato e per I'acquisizione
del servizio presso il Comune di Parabiago;

e incremento fatturato sottosuolo (+K€ 40) a seguito dei maggiori permessi emessi e lavori eseguiti legati
allo sviluppo urbanistico;

e incremento fatturato tributi (+K€ 33) per servizi aggiuntivi erogati e nuovi Comuni acquisiti.

| dati consuntivi dell’'esercizio 2016, esposti in sintesi nella tabella che segue, evidenziano un EBITDA pari a
KE 4.229 (24,24% del valore della produzione) e rilevano un decremento rispetto al 2015 (- K€ 3.164) in valori
assoluti ed un decremento del 2,63% in termini percentuali. Tale indicatore, tuttavia, non risulta essere
significativo in particolare per effetto del cambio di perimetro registrato nel 2016 rispetto il 2015, tra cui il piu
significativo riguardante la fuoriuscita della remunerazione del patrimonio idrico da parte di Cap Holding a
seguito della cessione degli asset, che nel 2015 ha pesato positivamente per oltre 2,2 milioni di euro.
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Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti 16 ACT VS 15 ACT

MARGINALITA' Importo - :evITan = Importo * sge\lllzlore Importo (€) " 5:; e\lllzlore
produzione produzione produzione
Fatturato 11.300.226 64,76% 12.415.026 45,11% (1.114.800) 19,65%
Valore della produzione 17.449.607 100,00% 27.520.293 100,00% (10.070.686) 0,00%
EBITDA (margine operativo lordo) 4.229.455 24,24% 7.393.817 26,87% (3.164.362) -2,63%
EBIT (Reddito operativo) 410.882 2,35% (693.887) -2,52% 1.104.769 4,88%
RISULTATO ANTEIMPOSTE 568.407 3,26% 315.410 1,15% 252.997 2,11%

Considerata la rilevanza di tali poste, gia evidenziate nella tabella di esposizione del conto economico
gestionale, anche per la controllante € stata effettuata un’analisi delle marginalita normalizzate, per una piu
significativa lettura comparativa delle dinamiche registrate, con le medesime modalita gia esposte a livello di
dati consolidati.

Anno 2016 Anno 2015 Scostamenti 16 ACT VS 15 ACT

0, 0 0y

MARGINALITA' NORVALZZATA % su valore % su valore % su valore
Importo della Importo della Importo della

produzione produzione produzione
Fatturato 11.300.226 66,48% 12.415.026 68,05% (1.114.800) -1,57%
Valore della produzione 16.998.424 100,00% 18.245.011 100,00% (1.183.171) 0,00%
EBITDA (margine operativo lordo) * 4.006.912 23,57% 3.121.775 17,11% 928.201 6,46%
EBIT (Reddito operativo)* 744.913 4,38% (288.829) -1,58% 1.076.807 5,97%
RISULTATO ANTE IMPOSTE normalizzato 36.358 0,21% (1.509.380) -8,27% 1.588.802 8,49%

*tali indicatori sono stati esposti al netto di accantonamenti e svalutazioni ritenute non ricorrenti o con perimetro diverso dall‘attuale

| dati normalizzati da un lato confermano le dinamiche sopra esposte in termini di riduzione del fatturato,
dall'altro rilevano con maggior chiarezza la significativa crescita di marginalita registrata, in assoluta
controtendenza con I'anno precedente.

In particolare 'EBITDA, pari a K€ 4.007, evidenzia una crescita in termini assoluti (+K€ 928) ed in termini
percentuali sul valore della produzione (23,57% vs 17,11%). Tale andamento € ulteriormente sostanziato a
livello di EBIT (+ K€ 1.077) e a livello di risultato ante imposte (+K€ 1.589) prevalentemente per effetto
dell’'ulteriore contenimento degli interessi finanziari (-K€ 512 complessivamente).

E bene rilevare, peraltro, che i risultati raggiunti nell’ultimo esercizio, nonostante la forte contrazione di fatturato
registrata e alla perdita di alcuni servizi (vd. Attivita strumentali e remunerazione patrimoniale da Cap Holding
per asset idrici), sono risultati in positiva controtendenza rispetto quanto previsto nel Piano industriale
approvato e migliorativi di K€ 613 rispetto allo stesso. Segno della continua e costante ricerca dell’equilibrio
economico e finanziario e della sobrieta connessa ad una pubblica amministrazione efficiente e rispettosa del
proprio ruolo.
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Anno 2016 Piano industriale 2016 Scostamenti

0, 0,

MARGINALITA' ACTUAL VS PREVISIONALE WOINELES 7o su valore
Importo della Importo della Importo

produzione produzione
Fatturato 11.300.226 66,48% 17.280.021 80,93% (5.979.796)
Valore della produzione 16.998.424 100,00% 21.350.540 100,00% (4.352.116)
EBITDA (margine operativo lordo) * 4.006.912 23,57% 6.019.516 28,19% (2.012.605)
EBIT (Reddito operativo)* 744.913 4,38% 879.772 4,12% (134.859)
RISULTATO ANTE IMPOSTE normalizzato 36.358 0,21% (576.764) -2,70% 613.122

In particolare, relativamente ad AMGA Legnano SpA, le azioni dei vertici aziendali si sono concentrate non
solo sugli aspetti economici e finanziari che nel 2013 avevano determinato momenti di forte tensione e criticita
ma anche gestionali.

Nel prospetto che segue é riportato il conto economico 2016 di AMGA Legnano, suddiviso per business al
lordo dei ribaltamenti dei costi di struttura, al fine di evidenziarne le singole marginalita. Per meglio
comprendere le dinamiche di business, il prospetto &€ normalizzato da poste straordinarie o non ricorrenti. Dalle
tavole si rileva come tutti i business siano in utile, compreso il teleriscaldamento da anni in perdita.

MARGINALITA' NORMALIZZATA PER FOTOVOL LAMPADE

LINEA DI BUSINESS 2016 TLR TELECOM TAICO PARK VOTIVE SOTTOS. TRIBUTI VERDE DPR412 STRUTTURA TOTALE
Fatturato 5.871.740 60.165 487.533 2.243.587 183.504 122.904 508.909 1.650.326 87.129 84.428 11.300.226
Valore della produzione 6.873.266 60.165 487.533 2.401.167 205.466 122.904 853.673 1.707.376 87.132 4.199.740  16.998.424
EBITDA (margine operativo lordo) 2.453.061 8.655 481.963 500.257 86.044 21.415 260.823 354.224  24.083 (183.613)  4.006.912
EBIT (Reddito operativo) 686.816 8.655 259.851 230.487 55.350 13.292 250.323 352.037 24.083 (1.135.980) 744.913
RISULTATO ANTEIMPOSTE 261.662 8.655 174.930 183.699 55.350 13.292 254.543 352.037 24.083 (1.291.892) 36.358

Come evidenziato in ambito di analisi dei dati consolidati, la posizione finanziaria netta di AMGA Legnano Spa
negli ultimi anni & sensibilmente migliorata, lo scaduto verso i fornitori si & azzerato, gli interessi finanziari e gli
oneri e spese bancarie si sono ridotti drasticamente.

| debiti bancari a medio lungo e a breve termine si sono ridotti di K€ 2.252 (passati da K€ 21.068 a K€ 18.815),
determinando contestualmente anche un’ulteriore riduzione degli oneri ed interessi finanziari di competenza
dell’anno.

Anche le altre posizioni debitorie, pari a KE 17.748 al 31/12/2016, hanno registrato una contrazione
estremamente significativa (-K€ 2.590 vs 2015), sia per effetto del continuo miglioramento nei tempi di
pagamento dei fornitori, sia per effetto della riduzione dei costi della produzione ed in particolare del costo di
acquisto gas metano per I'impianto di cogenerazione.

Relativamente alla gestione del credito ordinario, non solo si & riusciti ad avere una gestione corrente fluida e
costantemente monitorata con evidenti benefici in termini di flussi di cassa, ma anche a presidiare
adeguatamente posizioni incagliate da tempo con risultati pit che soddisfacenti. In particolare si segnala che
lincremento dei crediti verso clienti (crediti verso clienti pari a K€ 5.791 al 31/12/2016 vs K€ 5.528 al
31/12/2015) & legata al clima del mese di dicembre che ha permesso una piu consistente erogazione di energia
termica all'utenza e quindi all'incremento delle poste di ricavo e di credito connesse.
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RISULTATI ECONOMICI DELLE CONTROLLATE

Aemme Linea Distribuzione S.r.l.

Il risultato di periodo rileva un utile di Euro 729.937. Tale valore evidenzia una riduzione rispetto il 2015 di K€
1.327, in parte per I'effetto di partire straordinarie o non ricorrenti di effetto opposto nei due anni, in parte in
funzione alla riduzione del VRT, conseguente sia delle dinamiche di investimento pregresse, sia della riduzione
del tasso di remunerazione del capitale investito da parte del’AEEGSI.

2016 ACT 2015 ACT VARIAZIONE 2016 VS 2015

CONTO ECONOMICO ALD

Importo p Importo Importo %

144
82,81% -656.517 -5,44%

11.422.014 79,66% | 12.078.530

Altro fatturato 671.714 4,68% 708.084 4,85% -36.369 -5,14%
Fatturato totale 12.093.728 84,35% 12.786.614 87,66% -692.886 -5,42%
Incrementi lavori interni 1.120.042 7,81% 820.659 5,63% 299.383 36,48%
Altri ricavi 368.657 2,57% 523.567 3,59% -154.910 -29,59%
Rimborsi costi personale e spese 306.804 2,14% 298.726 2,05% 8.078 2,70%
Sopravvenienze attive 448.940 3,13% 156.897 1,08% 292.043 186,14%
(Materie prime e sussidiarie) (786.197) -5,48% (416.594) -2,86% -369.603 88,72%
(Manutenzioni ordinarie) (333.855) -2,33% (422.874) -2,90% 89.019 -21,05%
(Servizi e prestazioni di corporate) (1.530.433) -10,67% (1.457.186) -9,99% -73.247 5,03%
(Utenze) (102.782) -0,72% (121.252) -0,83% 18.470 -15,23%
(Rimborso personale Amaga) (93.000) -0,65% (93.000) -0,64% 0 0,00%
(Altre spese per servizi) (747.045) -5,21% (565.741) -3,88% -181.304 32,05%
(Spese per godimento di beni di terzi - altro) (168.553) -1,18% (49.807) -0,34% -118.746 238,41%
(Quota concessione impianti agli enti locali) (2.923.879) -20,39% (3.117.650) -21,37% 193.772 -6,22%
(Spese per il personale) (2.194.567) -15,31% (2.142.939) -14,69% -51.629 2,41%
(Oneri diversi di gestione) (128.919) -0,90% (126.379) -0,87% -2.540 2,01%
(Sopravvenienze passive) (167.543) -1,17% (94.573) -0,65% -72.971 77,16%
Amm.ti imm.ni immateriali (200.895) -1,40% (162.353) -1,11% -38.542 23,74%
Amm.ti imm.ni materiali (2.314.926) -16,15% (2.277.636) -15,61% -37.290 1,64%
(Accantonamenti f.do rischi e svalut crediti) (1.370.410) -9,56% (362.682) -2,49% -1.007.727 277,85%
(Minusvalenze da dismissioni cespiti) (155.586) -1,09% (237.632) -1,63% 82.046 -34,53%
1.119.580 7,81%
Proventi finanziari ed oneri finanziari 88.650 0,62% (61.340) -0,42% 149.990 -244,52%
Rettifiche di valore delle attivita finanziarie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.208.230 8,43%| 2.876.826 19,72%| -1.668.596 -58,00%
(Imposte) (478.293) -3,34% (819.994) -5,62% 341.701 -41,67%

729.937 5,09%] 2.056.832 14,10%] -1.326.895 -64,51%

Se si analizzano i margini operativi del bilancio d’esercizio normalizzati dalle poste non ricorrenti e si
raffrontano ai medesimi del 2015, si evidenzia infatti che la riduzione della marginalita &€ proporzionale alla
riduzione del VRT registrata, incrementata di maggiori spese di carattere ordinario. Nella tabella che segue
vengono illustrate tali dinamiche in sintesi mentre per un maggior grado di dettaglio si rimanda alla nota
integrativa, nella quale vengono analizzate le singole voci di ricavo e di costo rapportate anche all’esercizio
precedente.
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2016 ACT 2015 ACT VARIAZIONE 2016 VS 2015

Marginalita normalizzate Importo % su vdp Importo % su vdp Importo %

Valore della produzione 13.889.232 100,00% 14.429.567 100,00% -540.335 -3,74%
EBITDA 4.880.000 35,14% 5.916.145 41,00% -1.036.145 -17,51%
EBIT 2.364.179 17,02% 3.476.156 24,09% -1.111.977 -31,99%
Risultato ante imposte 2.452.829 17,66% 3.414.815 23,67% -961.986 -28,17%

Nella tabella sopra riportata, si evidenziano le marginalitda normalizzate, considerando il valore della
produzione al netto delle sopravvenienze attive e 'EBITDA al netto di quelle passive.

Il volume del gas distribuito ed il numero di PDR (punti di riconsegna) al 31/12 degli esercizi 2016 e 2015 viene
riportato nella tabella sottostante.

Localita 2016 2015 2016 vs 2015
N° PDR Mc distribuiti N° PDR Mc distribuiti N° PDR Mc distribuiti

Abbiategrasso 17.359 25.186.269 17.308 25.158.883 50 27.386
Arconate 2.921 4.814.596 2.916 4.697.002 5 117.594
Boffalora sopra Ticino 1.825 3.595.660 1.824 3.631.783 1 (36.123)
Buscate 2.011 4.292.134 2.033 4.263.176 (21) 28.958
Canegrate 5.558 10.439.878 5.570 9.956.991 (13) 482.887
Legnano 28.516 49.880.375 28.560 50.004.701 (44) (124.326)
Magenta 11.526 23.614.526 11.501 22.788.309 25 826.217
Magnago 3.775 7.644.997 3.792 7.591.983 17) 53.014
Mesero 624 6.211.792 623 6.464.476 1 (252.684)
Parabiago 12.586 21.111.338 12.549 20.872.377 37 238.961
Rescaldina 6.354 13.449.496 6.353 13.395.311 1 54.185
Villa Cortese 2.727 5.158.877 2.728 5.026.685 1) 132.193
Vittuone 4.094 12.625.768 4.081 12.802.006 13 (176.238)
Totale 99.877 188.025.706 99.839 186.653.681 38 1.372.025

N.B. Abbiategrasso comprende anche i consumi di Ozzero e Morimondo

2016 2015 2016 vs 2015
Fatturato € x PDR Fatturato € x PDR Fatturato € x PDR
Fatturato 11.422.014 114,36 12.078.530 120,98 (656.517) (6,62)

[l fatturato, relativo alla distribuzione di 188 milioni di mc di gas metano, & pari a KE 11.422. |l dato evidenzia
un decremento rispetto al precedente esercizio (-K€ 657) nonostante I'incremento dei volumi distribuiti e del
numero dei PDR, in funzione alla riduzione del VRT gia motivata in precedenza.

I maggiori volumi distribuiti riferiti al 2016 trovano ragione nel fatto che la climaticita del 2016, rispetto a quella
dell’anno 2015, ha manifestato una temperatura media annua inferiore. In particolare, la stagione invernale ha
avuto un numero di Gradi Giorno (unita utilizzata convenzionalmente per il calcolo del fabbisogno termico di
un edificio) di 2.186 dell'anno 2016 rispetto ai 2.178 dell'anno 2015.

E opportuno altresi evidenziare che la fatturazione del vettoriamento viene svolta mensilmente sulla base di
consumi reali (se presente lettura effettiva nella banca dati dei PDR) e stimati (privi di lettura effettiva),
determinati in base ai profili standard stabiliti dal’AEEGSI. |l gestionale utilizzato (Retigas), sulla base della
normativa vigente, prevede il conguaglio relativo a letture acquisite sui PDR procedendo al ricalcolo dal
01/01/2013.

Questa modalita, come gia emerso nei due bilanci precedenti, comporta la rilevazione anche di conguagli
relativi a periodi antecedenti I'anno corrente in quanto la rideterminazione di volumi di effettiva competenza e
definibile solo nel momento in cui si viene in possesso del dato reale di lettura del misuratore. Detti conguagli
movimentano ovviamente sia le quote fisse/variabili relative alla tariffa obbligatoria, che le componenti passanti
per la Cassa per i Servizi Energetici e Ambientali (CSEA) determinando rispettivamente sopravvenienze attive
e passive.
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L’andamento del vettoriato viene poi riallineato alla tariffa di riferimento propria di ciascuna impresa (€ per
PDR) tramite I'appostazione di costi per “perequazione/retrocessioni componenti tariffarie”. La dinamica di
riallineamento di fatturato & sintetizzato nello schema qui di seguito riportato:

2015 2016 vs 2015
Fatturato lordo 22.039.670 21.741.818 297.853
Retrocessioni (10.617.656) (9.663.287) (954.369)
Fatturato distribuzione netto 11.422.014 12.078.530 (656.517)

La posizione finanziaria netta della societa al 31/12/2016 rileva un saldo positivo (liquidita) per K€ 1.824,
evidenziando una riduzione rispetto I'anno precedente di K€ 1.355 in linea con il decremento del risultato
d’esercizio.

In realta il Capitale Circolante Netto & migliorato di K€ 1.763, soprattutto per effetto del’aumento delle posizioni
creditorie (verso CSEA), permettendo al Capitale Investito Netto di mantenersi pari a K€ 36.222, in aumento
rispetto al 2015 di K€ 120 nonostante il sensibile aumento del fondo rischi dedicato ai certificati bianchi
descritto meglio in nota integrativa.
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Il risultato dell’esercizio rileva un utile di Euro 1.168.326. Il risultato ante imposte pari a K€ 1.801 evidenzia un
incremento rispetto il 2015 di K€ 483 dovuto prevalentemente all’effetto delle marginalita derivanti dalle
economie di scala, generate a seguito dell'ingresso, a partire dal corrente anno, di nuovi Comuni nel novero
dei soggetti serviti da ALA. Non ultimi poi l'incremento del fatturato derivante dalla vendita dei rifiuti
differenziati, dal contenimento dei costi, grazie al ricorso in maniera sistematica alla concorrenzialita fra
operatori economici nostri fornitori, all’internalizzazione di alcuni servizi di raccolta nei comuni di Villa Cortese
ed Arconate ed allo stretto monitoraggio delle prestazioni erogate da soggetti terzi, nonché ai benefici derivanti
dall’abbattimento dei costi di manutenzione ordinaria e straordinaria sui mezzi, in ragione degli investimenti
effettuati da ALA sul parco circolante.

VARIAZIONE 2016 VS

2016 2015 2015
CONTO ECONOMICO ALA 9% su 9% su
Importo ° Importo ° Importo %
P fatturato P fatturato P :
Fatturato 28.064.891 100,00% 21.964.332 100,00% 6.100.559 27,77%
Incrementi lavori interni 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Altri ricavi 22.304 0,08% 36.293 0,17% -13.989 -38,55%

Sopravvenienze attive 66.763 0,24% 171.595 0,78% -104.832 -61,09%
Valore della produzione 28.153.957 22.172.219 5.981.738 26,98%
(Acquisto carburanti e lubrificanti) (787.012) (2,80%) (587.467) (2,67%) -199.545 33,97%
(Materie prime e sussidiarie) (792.280) (2,82%) (445.843) (2,03%) -346.438 77,70%
(Manutenzioni) (1.222.525) (4,36%) (1.176.251) (5,36%) -46.274 3,93%
(Costi raccolta trasporto e smaltimento) (5.783.392) (20,61%) (5.418.083) (24,67%) -365.309 6,74%
(Servizi di corporate) (3.149.800) (11,22%) (2.518.251) (11,47%) -631.549 25,08%
(Altre spese per prestazioni e servizi) (1.503.433) (5,36%) (1.403.089) (6,39%) -100.344 7,15%
(Altre spese per godimento di beni di terzi) (970.505) (3,46%) (419.594) (1,91%) -550.911 131,30%
(Spese per il personale) (11.872.891) (42,31%) (8.443.417) (38,44%) -3.429.474 40,62%
(Oneri diversi di gestione) (67.091) (0,24%) (48.680) (0,22%) -18.411 37,82%
(Sopravvenienze passive) (36.710) (0,13%) (76.327) (0,35%) 39.617 -51,90%
(Svalutazione crediti attivo circolante) 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
EBITDA (margine operativo lordo) 1.968.317 7,01% 1.635.217 5,83% 333.100 20,37%
(Ammortamenti, svalutaz. ed accant.) (218.509) (0,78%) (233.466) (1,06%) 14.957 -6,41%
EBIT (Reddito operativo) 1.749.808 6,23% 1.401.751 4,99% 348.057 24,83%
Proventi finanziari ed oneri finanziari 51.285 0,18% (84.000) (0,38%) 135.284 -161,05%
Rettifiche di valore delle attivita finanziarie 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
1.801.092 6,42% ] 1.317.751 4,70% 483341  36,68%
(Imposte) (632.766) (2,25%) (491.525) (2,24%) -141.241  28,74%
1.168.326 4,16% 826.226 2,94% 342100 41,41%

Complessivamente il fatturato si attesta a K€ 28.065, registrando un incremento di K€ 6.101. La parte
preponderante del fatturato € costituita dai corrispettivi erogati dai comuni in funzione ai piani finanziari
approvati.

In particolare tale incremento deriva principalmente dall’effetto combinato di una serie di fattori:

e aumento corrispettivi ed altri ricavi per 'ampliamento del perimetro di attivita su nuovi comuni serviti, per
circa K€ 7.059; riduzione corrispettivi ed altri ricavi per la fuoriuscita dal perimetro di attivita durante I'anno
del Comune di Robecco per circa K€ 420;

e incremento ricavi da raccolta differenziata a livello complessivo sui comuni storicamente serviti (escluso
Comune di Robecco sul Naviglio) per circa KE 153, determinato da un incremento delle quantita delle
tipologie di rifiuti remunerati e da un aumento dei prezzi di realizzo delle principali frazioni, quali carta,
plastica e vetro;

e riduzione apportata ai corrispettivi da Piani Finanziari relativi a Comuni gia serviti nel’anno 2016 per circa
K€ 516 ed ulteriore riduzione per internalizzazione da parte del Comune di Legnano a partire dal mese di
settembre dell’attivita di smaltimento (-K€ 386).
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Al fine di effettuare un confronto adeguato tra i due esercizi (2015-2016), & opportuno raffigurare i valori
normalizzati da poste non ordinarie, quali sopravvenienze attive e passive; cio in ragione del fatto che secondo
i nuovi principi contabili la sezione “E”, dedicata alle poste straordinarie, non & piu rilevata negli schemi di
bilancio e dette partite sono rappresentate, a seconda della loro natura, all'interno delle sopravvenienze (A5 e
B14), all'interno della specifica voce di ricavo o di costo cui per natura sarebbe stata assimilata o a rettifica del
patrimonio netto.

Procedendo, inoltre, ad una valutazione della marginalita sopra esposta depurata da poste non ricorrenti, €
possibile valutare gli effetti delle attivita di sviluppo e di ulteriore recupero di efficienza poste in essere nell’